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PENYUSUNAN RENCANA KERJA (RENJA)



PERATURAN MENTERI DALAM NEGERI (PERMENDAGRI) NOMOR 86 TAHUN 2017 TENTANG TATA CARA
PERENCANAAN, PENGENDALIAN, DAN EVALUASI PEMBANGUNAN DAERAH, TATA CARA EVALUASI
RANCANGAN PERATURAN DAERAH TENTANG RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA PANJANG DAERAH DAN
RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA MENENGAH DAERAH, SERTA TATA CARA PERUBAHAN RENCANA
PEMBANGUNAN JANGKA PANJANG DAERAH, RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA MENENGAH DAERAH,
DAN RENCANA KERJA PEMERINTAH DAERAH MENGATUR BAHWA PERENCANAAN PEMBANGUNAN
DAERAH ADALAH SUATU PROSES UNTUK MENENTUKAN KEBIJAKAN MASA DEPAN, MELALUI URUTAN
PILIHAN, YANG MELIBATKAN BERBAGAI UNSUR PEMANGKU KEPENTINGAN, GUNA PEMANFAATAN DAN
PENGALOKASIAN SUMBER DAYA YANG ADA DALAM JANGKA WAKTU TERTENTU DI DAERAH. 

RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA PANJANG DAERAH (RPJPD) MEMILIKI JANGKA WAKTU 20 TAHUN DAN
MERUPAKAN PEDOMAN PENYUSUNAN RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA MENENGAH DAERAH (RPJMD)
YANG BERSIFAT LIMA TAHUNAN. RPJMD LEBIH LANJUT DIJABARKAN PADA DOKUMEN PERENCANAAN
DAERAH TAHUNAN YAITU RENCANA KERJA PEMERINTAH DAERAH (RKPD). RPJMD JUGA MENJADI
PEDOMAN PENYUSUNAN RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) PERANGKAT DAERAH. RENSTRA PERANGKAT
DAERAH KEMUDIAN MENJADI PEDOMAN PENYUSUNAN RENCANA KERJA (RENJA) PERANGKAT DAERAH
DENGAN PERIODE 1 TAHUN.

PERANGKAT DAERAH WAJIB MENYUSUN DOKUMEN PERENCANAAN SESUAI DENGAN TATA CARA YANG
TELAH DIAMANATKAN OLEH PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN. OLEH SEBAB ITU, E-BOOK INI
DIHARAPKAN DAPAT MENJADI ACUAN DAN SARANA PANDUAN BAGI DINAS PERKEBUNAN PROVINSI
KALIMANTAN TENGAH DALAM MENYUSUN DOKUMEN PERENCANAAN, KHUSUSNYA PENYUSUNAN RENJA.

GUIDE BOOK PENYUSUNAN RENJA

PENDAHULUAN
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Penyusunan Rancangan
Awal Renja

Verifikasi oleh
BAPPEDA

Penyusunan
Rancangan

Renja

Usulan
Aspirasi &

Usulan Pokir

Penyusunan
Rancangan
Akhir Renja

Penetapan Renja

ALUR PENYUSUNAN RENJA



PENYUSUNAN RANCANGAN AWAL RENJA
PEDOMAN : 

1.RENSTRA DINAS
PERKEBUNAN

2.HASIL EVALUASI
RENJA DINAS
PERKEBUNAN TAHUN
LALU (N-1)

3.HASIL EVALUASI
RENJA DINAS
PERKEBUNAN TAHUN
BERJALAN (N)

MEMUAT:
4. RENCANA KERJA
DAN KERANGKA
PENDANAAN
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1.PENDAHULUAN
2.HASIL EVALUASI RENJA

DINAS PERKEBUNAN
3.TUJUAN DAN SASARAN

DINAS PERKABUNAN

5. PENUTUP
6. CUKUPAN ANALISIS
GAMBARAN
PELAYANAN,
PERMASALAHAN DAN
ISU STRATEGIS DINAS
PERKEBUNAN

TAHAP PENYUSUNAN RENCANA KERJA (RENJA)



USULAN ASPIRASI & USULAN POKIR
PADA TAHAP INI, MENGHIMPUN ASPIRASI DARI
KABUPATEN/KOTA DI KALIMANTAN TENGAH YANG
DIAKOMODIR OLEH BAPPEDA MASING-MASING
DAERAH KABUPATEN/KOTA.

SEDANGKAN UNTUK USULAN POKIR
DIUSULKAN OLEH DPRD PROVINSI
KALIMANTAN TENGAH BERUPA PROGRAM
YANG DIUSULKAN OLEH DPRD MELALUI
APLIKASI SIPD.KEMENDAGRI.GO.ID
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TAHAP PENYUSUNAN RENCANA KERJA (RENJA)



PENYUSUNAN RANCANGAN RENJA
PENYUSUNAN RANCANGAN RENJA MERUPAKAN
PROSES PENYEMPURNAAN RANCANGAN AWAL
RENJA DINAS PERKEBUNAN
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BAHAN:
USULAN ASPIRASI DAN
USULAN POKIR
RANCANGAN AWAL
RENJA YANG TELAH
DISEMPURNAKAN
HASIL MASUKAN DAN
SARAN DARI BIDANG DI
DINAS PERKBUNAN
PAGU ANGGARAN
PROGRAM DAN
KEGIATAN SELANJUTNYA,

RANCANGAN RENJA
DISERAHKAN KE
BAPPEDA UNTUK
DIVERIFIKASI

SUMBER ;
BAHAN-BAHAN
DIAMBIL DARI
APLIKASI SISTEM
INFORMASI
PEMERINTAHAN
DAERAH (SIPD)
KEMENTERIAN DALAM
NEGERI

TAHAP PENYUSUNAN RENCANA KERJA (RENJA)



PENYUSUNAN RANCANGAN AKHIR RENJA
PENYUSUNAN RANCANGAN AKHIR RENJA IALAH
PENYEMPURNAAN RANCANGAN RENJA MENJADI
RANCANGAN AKHIR RENJA.

PERUMUSAN RANCANGAN AKHIR RENJA
DILAKUKAN UNTUK MEMPERTAJAM PROGRAM,
KEGIATAN DAN PAGU INDIKATIF DINAS
PERKEBUNAN

GUIDE BOOK PENYUSUNAN RENJA

BAHAN:
RANCANGAN RENJA                   HASIL DESK PRA RKA

TAHAP PENYUSUNAN RENCANA KERJA (RENJA)



PENETAPAN RENA ADALAH TAHAPAN TERAKHIR
DALAM PENYUSUNAN RENJA DINAS PERKEBUNAN.

ADAPUN TAHAPANNYA ADALAH:
1.MENGUMPULKAN RANCANGAN AKHIR KE

BAPPEDA UNTUK DI VERIFIKASI
2.MENGIRIM RANCANGAN AKHIR KE INSPEKTORAR

DAERAH UNTUK DI REVIEW
3.DINAS PERKEBUNAN MEREVISI RANCANGAN

AKHIR RENJA SESUIA DENGAN HASIL VERIFIKASI
OLEH BAPPEDA DAN HASIL REVIEW OLEH
INSPEKTORAT DAERAH. 

PENETAPAN RENJA
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RENJA DINAS
PERKEBUNAN YANG
TELAH DITETAPKAN
MENJADI PEDOMAN
PERANGKAT DAERAH
DALAM MENYUSUN RKA
DINAS PERKEBUNAN.
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BAB I. PENDAHULUAN

BAB II. HASIL EVALUASI RENJA DINAS PERKEBUNAN
PROVINSI KALIMANTAN TENGAH TAHUN LALU (n-1)

BAB III. RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT
DAERAH

BAB IV. PENUTUP
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1.1. LATAR BELAKANG

1.2. LANDASAN HUKUM

1.3. MAKSUD DAN TUJUAN
1.4. SISTEMATIKA PENULISAN

2.1. EVALUASI PELAKSANAAN
RENJA DAN CAPAIAN RENSTRA
PERANGKAT DAERAH

2.2. ANALISIS KINERJA PELAYANAN
PERANGKAT DAERAH

2.3. ISU-ISU ENTING
PENYELENGGARAAN TUGAS DAN
FUNGSI PERANGKAT DAERAH

2.4. REVIEW TERHADAP
RANCANGAN AWAL PERANGKAT
DAERAH

3.1.PROGRAM DAN KEGIATAN
UTAMA (URUSAN)

3.2. PENDANAAN

SISTEMATIKA PENULISAN

2.5. PENELAAHAN USULAN
PROGRAM DAN KEGIATAN
MASYARAKAT
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BAB I PENDAHULUAN
1.1 LATAR BELAKANG

MEMAPARKAN SECARA RINGKAS:
1.PENGERTIAN RENJA PERANGKAT

DAERAH
2.PROSES PENYUSUNAN RENJA
3.KETERKAITAN RENJA DENGAN RKPD

DAN RENSTRA

1.2. LANDASAN HUKUM
MENCANTUMKAN TENTANG UNDANG-

UNDANG, PERATURAN PEMERINTAH,
PERATURAN DAERAH, DAN KETENTUAN

PERATURAN YANG MENGATUR TENTANG
STRUKTUR ORGANISASI, TUGAS DAN FUNGSI,

KEWENANGAN DINAS PERKEBUNAN PROVINSI
KALIMANTAN TENGAH, SERTA PEDOMAN YANG

DIJADIKAN ACUAN DALAM PENYUSUNAN
PERENCANAAN DAN PENGANGGARAN

PERANGKAT DAERAH.

1.3. MAKSUD & TUJUAN
MEMUAT PENJELASAN
TENTANG MAKSUD DAN TUJUAN
DARI PENYUSUNAN RENJA
DINAS PERKEBUNAN PROVINSI
KALIMANTAN TENGAH SECARA
JELAS DAN SINGKAT.

1.4. SISTEMATIKA 

MENGURAIKAN POKOK
BAHASAN DALAM PENULISAN
PERUBAHAN RENJA DINAS
PERKEBUNAN PROVINSI
KALIMANTAN TENGAH, SERTA
SUSUNAN GARIS BESAR ISI
DOKUMEN.

PENULISAN

SISTEMATIKA PENULISAN



SISTEMATIKA PENULISAN

MENJELASKAN TENTANG EVALUASI PELAKSANAAN RENJA PERANGKAT DAERAH
TAHUN LALU DAN CAPAIAN RENSTRA PERANGKAT DAERAH. REVIEW TERHADAP
HASIL EVALUASI PELAKSANAAN RENJA PD TAHUN LALU (TAHUN N-2) DAN
PERKIRAAN CAPAIAN TAHUN BERJALAN (TAHUN N-1) LALU DIKAITKAN DENGAN
PENCAPAIAN TARGET RENSTRA PERANGKAT DAERAH BERDASARKAN REALISASI
PROGRAM/KEGIATAN/SUBKEGIATAN PELAKSANAAN RENJA PERANGKAT DAERAH
TAHUN-TAHUN SEBELUMNYA. ADAPUN MEMUAT PENJELASAN TENTANG:

1A. REALISASI PROGRAM/KEGIATAN YANG TIDAK MEMENUHI TARGET KINERJA
HASIL/KELUARAN YANG DIRENCANAKAN.
B.  RALISASI  PROGRAM/KEGIATAN/SUB KEGIATAN YANG TELAH MEMENUHI
TARGET KINERJA HASIL/KELUARAN YANG DIRENCANAKAN.
C. REALISASI PROGRAM/KEGIATAN/SUB KEGIATAN YANG MELEBIHI TARGET
KINERJA HASIL/KELUARAN YANG DIRENCANAKAN.
D. FAKTOR-FAKTOR PENYEBAB TIDAK TERCAPAINYA, TERPENUHINYA ATAU
MELEBIHI TARGET KINERJA PROGRAM/KEGIATAN/SUB KEGIATAN.
E. IMPLIKASI YANG TIMBUL
F. KEBIJAKAN//TINDAKAN PERENCANAAN DAN PENGANGGARAN YANG
PERLU DIAMBIL.
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BAB I I HASIL EVALUASI RENJA DINAS PERKEBUNAN
PROVINSI KALIMANTAN TENGAH TAHUN LALU (N-1)

2.1. EVALUASI PELAKSANAAN RENJA DAN CAPAIAN RENSTRA
PERANGKAT DAERAH



SISTEMATIKA PENULISAN

Kode
Urusan/Bidang Urusan

Pemerintahan Daerah dan
Program/Kegiatan

Indikator Kinerja
Program (outcomes)/

Kegiatan (output)

Target Kinerja
Capaian Program

(Renstra Perangkat
daerah) Tahun …

Realisasi Target
Kinerja Hasil
Program dan

Keluaran Kegiatan
s/d dengan tahun

(n-3)

Target dan Realisasi Kinerja Program dan Kegiatan Tahun Lalu
(n-2) Target program

dan kegiatan
(Renja Perangkat
daerah tahun n-1)

Perkiraan Realisasi Capaian Target Renstra
Perangkat daerah s/d tahun berjalan

Target Renja
Perangkat daerah

tahun (n-2)

Realisasi Renja
Perangkat

daerah tahun (n-
2)

Tingkat Realisasi
(%)

Realisasi Capaian
Program dan

Kegiatan s/d tahun
b j l ( h 1)

Tingkat Capaian
Realisasi Target

Renstra (%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 Urusan…………..

1 1 Bidang Urusan….

1 1 1 Program………...

1 1 1 1 Kegiatan………..

1 1 1 2 Kegiatan………..

1 1 1 3 Dst………………

1 1 2 Program………...

1 1 2 1 Kegiatan………..

1 1 2 2 Kegiatan………..

REKAPITULASI EVALUASI HASIL PELAKSANAAN RENJA PERANGKAT DAERAH DAN PENCAPAIAN RENSTRA PERANGKAT DAERAH S/D TAHUN ….
(TAHUN BERJALAN)* DINAS PERKEBUNAN PROVINSI KALIMANTAN TENGAH
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SISTEMATIKA PENULISAN

No Indikator
SPM/stan

dan
nasional

IKK

Target Renstra PD Realisasi Capaian Proyeksi

Catatan
AnalisisTahun

....
(thn n-2)

Tahun
....

(thn n-1)

Tahun
....

(thn n)

Tahun
…
(thn n+1)

Tahun
....
(thn n-2

Tahun
....
(thn n-1)

Tahun
....
(thn n)

Tahun
...
(thn n+1)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13)

 MENJELASKAN ANALISIS TERHADAP CAPAIAN KINERJA PELAYANAN PERANGKAT
DAERAH BERDASARKAN INDIKATOR KINERJA YANG SUDAH DITENTUKAN DALAM
NSPK DAN SPM, MAUPUN TERHADAP IKK SESUAI DENGAN PERATURAN
PEMERINTAH NOMOR 6 TAHUN 2008. 
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BAB I I HASIL EVALUASI RENJA DINAS PERKEBUNAN
PROVINSI KALIMANTAN TENGAH TAHUN LALU (N-1)

2.2. ANALISIS KINERJA PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

 PADA SUB BAB INI PERLU DISAJIKAN TABEL ANALISIS PENCAPAIAN KINERJA
PELAYANAN PD, YANG DISESUAIKAN MENURUT PD MASING-MASING, DENGAN
FORMAT BERIKUT: 

PENCAPAIAN KINERJA DINAS PERKEBUNAN PROVINSI KALIMANTAN TENGAH
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SUB BAB INI MEMUAT TENTANG:
1.PERMASALAHAN DAN HAMBATAN YANG DIHADAPI

DALAM MENYELENGGARAKAN TUGAS DAN FUNGSI
PERANGKAT DAERAH;.

2.DAMPAKNYA TERHADAP PENCAPAIAN VISI DAN MISI
KEPALA DAERAH, TERHADAP CAPAIAN PROGRAM
NASIONAL/INTERNASIONAL.

3.TANTANGAN DAN PELUANG DALAM MENINGKATKAN
PELAYANAN PERANGKAT DAERAH 

4.REKOMENDASI DAN CATATAN YANG STRATEGIS
UNTUK DITINDAKLANJUTI DALAM PERUMUSAN
PROGRAM DAN KEGIATAN PRIORITAS TAHUN YANG
DIRENCANAKAN.

2.4. REVIEW TERADAP RKPD
 MEMUAT TENTANG:

1.PROSES YANG DILAKUKAN YAITU
MEMBANDINGKAN ANTARA RKPD
DENGAN HASIL ANALISIS
KEBUTUHAN.

2.MENGENAI ALASAN PROSES
TERSEBUT DILAKUKAN.

3.PENJELASAN TEMUAN-TEMUAN
SETELAH PROSES TERSEBUT DAN
CATATAN PENTING TERHADAP
PERBEDAAN DENGAN
RANCANGAN AWAL RKPD.

SISTEMATIKA PENULISAN

BAB I I. HASIL EVALUASI RENJA DINAS PERKEBUNAN
PROVINSI KALIMANTAN TENGAH TAHUN LALU (N-1)

2.3. ISU-ISU PENTING PENYELENGGARAAN TUGAS DAN
FUNGSI PD

2.5. PENELAAHAN USULAN
PROGRAM DAN  KEGIATAN
MASYARAKAT

MENGURAIKAN TELAAHAN
TERHADAP PROGRAM/KEGIATAN
YANG DIUSULKAN  MASYARAKAT
KABUPATEN/KOTA SE KALIMANTAN
TENGAH DAN JUGA POKOK-POKOK
[IKIRAN DARI ANGGOTA DPRD
KALIMANTAN TENGAH.



GUIDE BOOK PENYUSUNAN RENJA

TELAAHAN TERHADAP KEBIJAKAN
NASIONAL DAN SEBAGAIMANA
DIMAKSUD, YAITU PENELAAHAN
YANG MENYANGKUT ARAH
KEBIJAKAN DAN PRIORITAS
PEMBANGUNAN NASIONAL DAN
YANG TERKAIT DENGAN TUGAS
POKOK DAN FUNGSI PERANGKAT
DAERAH.

SISTEMATIKA PENULISAN

BAB I I I. TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT
DAERAH

3.1.TELAAHAN TERHADAP
KEBIJAKAN NASIONAL

3.1. TUJUAN DAN SASARAN
RENJA PERANGKAT DAERAH 
PERUMUSAN TUJUAN DAN SASARAN
DIDASARKAN ATAS RUMUSAN ISU-
ISU PENTING PENYELENGGARAAN
TUGAS DAN FUNGSI PERANGKAT
DAERAH YANG DIKAITKAN DENGAN
SASARAN TARGET KINERJA RENSTRA
PERANGKAT DAERAH.



URAIAN GARIS BESAR MENGENAI REKAPITULASI PROGRAM DAN KEGIATAN,
MELIPUTI JUMLAH PROGRAM, JUMLAH KEGIATAN DAN JUMLAH SUB KEGIATAN.
TOTAL KEBUTUHAN DANA/PAGU INDIKATIF YANG DIRINCI MENURUT SUMBER
PENDANAANNYA

POKOK-POKOK YANG DISAMPAIKAN:
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SISTEMATIKA PENULISAN

BAB IV. RENCANA KERJA DAN PENDANAAN
PERANGKAT DAERAH

MEMUAT:

BAB V. PENUTUP

CATATAN PENTING YANG PERLU MENDAPAT PERHATIAN
KAIDAH PELAKSANAAN
 RENCANA TINDAK LANJUT

NOTE:
PADA BAGIAN LEMBAR
TERAKHIR DICANTUMKAN
TEMPAT DAN TANGGAL
DOKUMEN, NAMA PERANGKAT
DAERAH, NAMA DAN TANDA
TANGAN KEPALA PERANGKAT
DAERAH, SERTA CAP PERANGKAT
DAERAH YANG BERSANGKUTAN.


