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omaholes dte a “Koten, Kelen, Hurit, Maran” menghadirkan seorang Pemimpin Lewotana

Jangka M engan membawa visi don misi yang tertvang dalam dokumen Rencana Pembangunan
9ka Menengah Daerah Kabupaten Flores Timur 2017 = 2022,

T ohu"?;g;"mﬂﬂ Titehena terbentuk dengan Peraturan Daerch Kabupaten Flores Timur Nomor 7
bentuk R merupakan bagian dari Pemerintah Kabupaten Flores Timur waiib menindaklanjutl dalam
encana Strategi Pemerintoh Kecamatan Titehena Tahun 2017 = 2022. Tindak lanjut Rencana

St
fategi menjadi Pedoman dalom Penyusunan Rencana Kerja (Renja) Tahunan Kantor Camat Titehena.

oo Patut disadari bohwa dalam penyusunan Ini masih mengalami banyak keterbatasan dan
rangan; untuk itu usul saran yang konstruktif demi perbaikan sungguh dan sangat kami harapkan.

m:::,ngy':,p';?" ini kita memulai, apa yong diketahui dan sungguh berharga jika kita saling

Akhimya segala ungkapan hati melalui usul/saran untuk penyempurnaan dokumen ini menjadi
Pedomon untuk kerjo don bekerjo bersoma-soma membongun Titehena.

Kiranya Sang Raja memberkati setiap usaha dan karya kita.
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BABI
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Rencana Strategls (Renstra) merupakan dokumen perencanaon 5 (lima) tahunan
Satvan Kerja Perangkat Doerah (SKPD), sekaligus dokumen teknis setelah Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daeroh (RPJMD). Rencana Strategis (Renstra) SKPD memuat visl, misi, tujuan,
strategi, kebijokan, progrom, dan kegiaton pembangunan sesval dengon fugas dan
tungsinya. Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Satuan Kerja Perangkat Daerch
berpedoman pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD), disamping
v pula memperhatikan evaluasi kinerja SKPD terhadop implementasi Rencana Strategis
(Renstra) pada 5 (lima) tahun sebelumnya. Sesuai amanat Peraturan Pemerintah Nomor 8
Tohun 2008 tentang Tohapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalion dan Evaluasi
Peloksanaan Rencana Pembangunan Daerch dan secara teknis dijabarkan dalam Peraturan
Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 Tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah
Nomor 8 Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalion dan Evaluasi
Peloksonaon Rencana Pembongunon Doerch mewaoijibkan setiop Sotvon Kerjo Perongkot
Daerah (SKPD) untuk menyusun Rencana Strategis (Renstra) 5 (lima) tahunan yaong
berpedoman pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD). Oleh karena
itu Kantor Camat Titehena sebagai salah satu Instansi Pemerintah Daerah sesuai dengan
bidang tugasnya membantu Kepala Daerah dalam penyelenggaraan Pemerintahan umum,
berkewajiban menyusun Rencana Strategis (Rentra) 5 (lima) tahunan 2017 - 2021 sebagai
penjabaran Rencana Pembangunan Jangka Menengah Doerch (RPJMD) tchun 2017 — 2022
(PERDA Nomor 10 Tahun 2017). Maka dari itv sangat diharapkan agar dapat menentukan
arah perkembangan dalom meningkatkan kinerjanya, yang mampu menjawab tuntutan

perkembangan baik dibidang perencanaan, progrom dan kegiatan selama 5 (lima) tahun

kedepan.

Rencana strategis Kantor Comat Titehena merupakan langkah awal untuk
melaksanakan mandat tersebut di atas, yang dalam penyusunannya perlu melaksanakan
analisis terhadap lingkungan internal dan eksternal yang merupakan langkah yang penting
dengan memperhitungan kekuatan, kelemahan, peluang, dan tantangan yang ada. Rencana
ini merupakan suatu proses yang berorientasi pada proses dan hasil yang ingin dicapai
dalam kurun waktu 5 (lima) tahun, dengan tetap memperhatikan potensi yang ada baik
sumberdaya manusia maupun sumberdaya alam, kekuatan, kelemahan, pelvang, dan
tantangan yang dihadapi. Rencana strategis disusun untuk jangka waktu 5 (lima) tahun, dan

diimplementasikan ke dalam rencana kerja (Renja) SKPD tahunan .
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Bagan Hubungan Renstra Kecamatan Titehena Dengan Dokumen Perencanaan Lainnya.

Landasan Hukum

Landasan hukum penyusunan Rencana Strategis Kantor Camat Titehena adalah :

1. Undong - Undang Nomor 28 Tahun 1999 Tentang Penyelenggaraan Negara yang
Bersih dan Bebas dari korupsi, kolusi dan nepotisme;

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Kevangan Negara

Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tam

(

bahan Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 4286);

3. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sitel
mor 78, Tambahan Lembaran Negera

m Pendidikan Nasional (Lembaran

Negara Republik Indonesia Tahun 2003 No

Repubtik indonesia 4301);
4. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara;
5. Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan Pengelolaan dan

Pertanggungjawaban Kevangan Negara;

6. Undong-Undang Nomor 25 Tohun 2004 tentong Sistem Perencanaon Pemboangunan

Nasional;
7. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Kevangan Antara

Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah ( Lembaran Negara Republik Indonesia

Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438

)i
8. Undang-Undang Nomor 17 T
Nasional Tahun 2005-2025 ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor

ohun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjong

33, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700 );

9. Undang-Undang Nomor 24 Tahun 2007 tentang Penanggulangan Bencana;

10. Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang ( Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4725 );

11. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2009 tentang Perlindungan dan Pengelolaan
Lingkungan Hidup (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 140,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5059);
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12. Undang-Undang Nomor 36 Tahun 2009 tentang Kesehaton (Lembaron Negara Republik
Indonesia Tahun 2009 Nomor 144, Tombahan Lembaran Negara Republik Indonesia
5063);

13. Undong-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara;

14. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah;

15. Peraturan Pemerintah Nomor 24 Tahun 2004 tentang Kedudukan Proteokoler dan
Kevangan Pimpinan dan Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah;

16. Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Kevangan Daerch (
Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 140, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4578 );

17. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2007 tentang Llaporan
Penyelenggaraan Pemerintahan Daerch Kepada Pemerintah, Laporan Keterangan
Pertanggungjowabon Kepolo Doerch Kepoda Dewon Perwokilon Rokyot Doerch don
Informasi Laporan Penyelenggaraan Pemerintah Daerah kepada masyarokat;

18. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian Urusan Pemerintah
Antara  Pemerintah, Pemerintch Daerah Provinsi dan Pemerintah Daerah
Kabupaten/Kota;

19. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan,
Pengendalion don Evaluasi pelaksanaan Rencana Pembangunan Doerah;

20. Peraturan Pemerintah Nomor 26 Tahun 2008 tentang Rencana Tata Ruang Nasional;

21. Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2016 tentang Tata Cara Penyelenggaraan
Kaijian Lingkungan Hidup Strategis;

22. Peraturan Presiden Nomor 2 Tahun 2015 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional 2015-201 9);

23. Peraturan Bersama Menteri Negara Riset dan Teknolog
ahun 2012 tentang Penguatan Sistem

i Republik Indonesia dan Meneteri

Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 03T

Inovasi daerah;

24. Peraturan Meneteri Dalam Negeri Rep
aerah sebagaimana telah divbah dengan Peraturan

ublik Indonesia Nomor 13 Tahun 2006 tentang

Pedoman Pengelolaan Kevangan D

Meneteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 2007 tentang Perubahan Atas Peraturan

Meneteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman

Pengelolaan Kevangan Daerah;

25. Peraturan Meneteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2009 tentang

Pedoman Pengelolaan Kevangan Dana Alokasi Khusus Daerah;

26. Peraturan Meneteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 tentang

Tata Cara Perencanaan, Pengendalian,
Rancangan Peraturan daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka

dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara

Evaluasi
Menengoh Doerch serta Tata Cara Peruvbohan Rencana Pembangunan Jangka Panjang

Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Mennengah Dareah dan Rencanan Kerja

Pemerintah Daerah;
27. Peraturan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 1 Tah

Tata Ruang Wilayah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun 2010-2030;

un 2011 tentang Rencana

1
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28. Peraturan Daerch Kabupaten Flores Timur Nomor 14 Tahun 2005 tentang Rencana

Pembangunan Jangka Panjang Daerch Kabupaten Flores Timur Tahun 2005-2025
sebagaimana teloh divbah dengan Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 17

Tohun 2011 tentang pervbohan atas Peraturan Daerah Nomor 14 Tahun 2005 fentang

Rencana Pembangunon Jongka Panjang Doerah Kabupaten Flores Timur Tahun 2005-

2025;
29. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 13 Tahun 2008 tentang Rencana Tata

Ruang Wilayoh Kabupaten Flores Timur Tohun 2007-2027 ( Lembaran Daerah

Kabupaten Flores Timur Tahun 2008 Nomor 13, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten
Flores Timur Nomor 0033 );

30. Peraturan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 1 Tahun 2014 tentang Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tohun 2013-

2018;

31. Peraturan Daerah Kabupaten Flore
erah Kabupaten Flores Timur (Lembaran Daerah Kabupaten

< Timur Nomor 11 Tahun 2016 tentang Pembentukan

dan Susunan Perangkat Da
Flores Timur Tahun 2016 Nomor 11, Tambahan Lembaran Daerch Kabupaten Flores

Timur Tahun 2016 Nomor 11);

32. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 10 Tahun 2017 tentang Rencana

Pembongunan Jangka Menengah Daerah Tohun 2017 — 2022

1.3. Maksud dan Tujuan

e Maksud penyusunan Rencana Strategis Kecamatan Titehen adalah :
misi dan tujuan

pada RPJMD

1. Sebagai dokumen perencanaan jangka menengch yang memuat visi,
Kecamatan Titehena selama 5 (lima) tahun kedepan dengan mengacu
Kabupaten Flores Timur Tahun 2017-2022 dalam upaya meningkatkan kualitas
pelayanan publik di tingkat kecamatan.

2. Memberikan arah dan pedoman penyusunan program dan kegiatan tahunan dalam
bentuk Rencana Kerja Satuan Kerja Perangkat Daerah (Renja SKPD) dan
mempermudah pengendalian kegiatan serta pelaksanaan koordinasi dengan instansi

terkait, monitoring, analisis, evaluasi kegiatan baik secara internal maupun eksternal.

3. Memberikan informasi kepada pemangku kepentingan (stakeholders) tentang rencana

pembangunan lima tahunan dan tahunan yang akuntabel dan transparan.
o Tujuan penyusunan dari Rencana Strategis Kecamatan Titehena adalah :

1. Sebagai dokumen rencana untuk mewujudkan visi, misi dan tjuan serta sasaran-
sasaran dalam dokumen RPJMD Kabupaten di bidang pelayanan publik dan
penyelenggaraan tugas uvmum pemerintahan, pelayanan masyarakat dan kewenangan
pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati kepada para camat;

2. Sebogoi fondason operasional untuk menggerokkon selurvh sumber doya Kecomaton,
sehingga seluruh unsur dapat dimanfaatkan secara optimal melalui keterpaduan dalam
program;

3. memberikan pedoman bagi penyusunan rencana kerja tahunan Kecamatan Titehena

yang memwat kebijakan, program dan kegiatan yang meliputi program dan kegiatan
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1.4,

yong sedang berjalan, keglatan alternatif atau barv, indikator kinerja dan kelompok
sasaran program dan keglatan, yang disusun atas dasar hasil evaluasi pelaksanaan
program don keglatan periode sebelumnya dan berbagai masalah yang dihadapi,

4.  Menyediokan suatu acvan resmi bagl aparatur Kecamatan dalam menentukan prioritas
program lima tahunan dan kegiatan tahunan, pelaksanaan dalam merealisasikan
rencana yong berkaitan dengan tugas pokok dan fungsi SKPD serta menyediakan
indikator-indikator yang dijadikan tolok ukur dalom melakukan evaluasi capalan
kinerja terhadap pelaksanaan program dan kegiatan dengan membondingkan antara
proses dan hasil (outcome) yang dicapal.

5. Memudahkan selurvh jajaran aparatur Kecamatan dalam mencapai tujuan, disamping
juga bertujuan untuk menumbuhkan komitmen aparatur Kecamatan dengan cara

menyusun program dan kegiatan secara terpadu, terarah dan berkelanjutan.

Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan Rencana Strategis Kecamatan Titehena adalah sebagai

berikut:

Bab I:

Pendahuluan, memuat latar belakang penyusunan, maksud dan tujuan penyusunan renstra,
landasan hukum serta sistematika penulisan;

Bab II:

Gambaran Pelayanan SKPD; memuat tugas pokok dan fungsi, ketersediaan sumberdaya
aparatur, kondisi dan kinerja pelayanan perencanaan pembangunan di Kabupaten Flores

Timur, peluang dan tantangan pelayanan yang dihadapi dalam proses perencanaan

pembangunan

Bab lll:
Isu-isu Strategis berdasarkan Tugas dan Fungsi Badan Perencanaan Pembangunan Daerch

memuat analisis permasalahan-permasalahan pelayanan SKPD beserta faktor-faktor yang
mempengaruhinya; tugas dan fungsi SKPD yang terkait dengan visi, misi, serta program
kepala daerch dan wakil kepala daerah terpilih, faktor-faktor penghambat ataupun faktor-
foktor pendorong dari pelayonon SKPD yong mempengaruhi permasalchon pelayanan
SKPD ditinjau dari sasaran jangka menengah Renstra K/L ataupun Renstra SKPD provinsi;
foktor-foktor penghambat dan pendorong dari pelayanan SKPD yang mempengarvhi
permasalahan pelayanan SKPD ditinjou dari implikasi RTRW; sehingga diperoleh informasi

isu strategis yang akan ditangani melalui Renstra SKPD tahun berjalan.

Bab IV:

Tujuan dan Sasaran dari Rencana Strategis Kantor Camat Titehena untuk lima tahun
kedepan sesuai Visi Misi Bupati dan Wakil Bupati Flores Timur (2017-2022)

Bab V:

Visi, Misi, Strategi dan Kebijokan memuat Visi dan Misi lembaga, perumusan sasaran/target

serta keterkatian Misi, Kebijakan dan Strategi implementasinya sesuai tugas pokok dan

fungsi Kecamatan Titehena.

Bab VI:
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memuat rencana Program dan Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran dan

Pendanaan Indikatif.

Bab VII:
Indikator Kinerja SKPD yang mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD,memuat indikator

kinerja SKPD yang secara langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapal SKPD dalam

lima tahun mendatang sebagal komitmen untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran

RPJMD.
Bab VIll. Penutup
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BAB Il
GAMBARAN PELAYANAN KANTOR KECAMATAN TITEHENA

I Tugas Pokok dan Fungsi SKPD Kecamatan Titehena
Secara administras wilayah keselurvhan « 211,70 Km?, Kecamatan Titehena terdiri

dari 14 Desa Detenitit dengan jumlah penduduk keselurvhan Lt 6088 Jiwa, P: 6043 Jiwa
Jumlah L+P= 12,134 Jiwa, memiliki wilayoh administrasi sebagal berikut:

No | Nama Desa Jmlh Jmlh RW Jmlh RT Luas
Dusun
1 | Adabang 5 5 10 3,02 km?
2 | Watowara 7 9 20 29,63 km?
3 | Serinvho 3 6 12 7,80 km?
4 | Duntana Lewoingu 3 3 6 10,74 km?
5 | Tenawahang 5 8 16 40,01 km?
6 | lle Gerong 3 6 12 1,60 km?
7 | Kobasoma 3 4 8 59,21 km?
8 | Konga 3 3 9 25,00 km?
9 Lewolaga 4 8 16 4,45 km?
10 | Lewoingu 4 4 13 10,00 km?
11 | Tuakepa 5 4 12 3,07 km?
12 | Leraboleng 3 6 12 11,86 km?
13 | Duli Jaya 2 2 5 4,13 km?
14 | Bokang Wolomatang 2 2 4 1,25 km?
JUMLAH 52 70 155 211,70 km?

Berdasarkan Peraturan daerah Nomor 19 Tahun 2011 tentang perubahan Atas Peraturan
Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 8 Tahun 2008 Tentang Pembentukan Organisasi dan Tata
Kerja Kecamatan Titehena Kabupaten Flores Timur sebagai pelaksanaan Peraturan Pemerintah

Nomor 41 Tahun 2007 tentang Organisasi dan Perangkat Daerah, maka struktur Kantor Camat

Titehena sebagai berikut:
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1. Fungsi Comat :
Pengkoordinasian urusan pemetintahan lingkup kecamatan.

Pembinaan dan pengawasan vrusan pemerintahan lingkup kecamatan.

Pelaksanoon kebijakan vrusan pemerintahan lingkup kecomatan.
matan.

e 0 T a

Pengendalian, evalvasi dan pelaporan vrusan pemerintahan lingkup keca

e. Pengelolaon administrasi kecamatan

f. Peloksanaan fungsi loin yang diberikan oleh atasan terkalt dengan tugas dan

fungsinyo.
2. Fungs) Sekretarls Kecamatan :

a. Penyusunan rencana kerja kesekretariatan;
b. Penyusunan program dan anggaran;
¢. Pengelolaan kevangan, perlengkapan, tata usaha, rumah tangga dan barang milik

daerah;
d. Pengelolaan vrusan kepegawaian;
e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan fugas dan
fungsinya;
3. Fungsi Sub Bagian Umum, Keuangan dan Kepegawaian :
Penataausahaan administrasi perkantoran;
Pengelolaan dokumen kepedawaron;

Pengelolaan perlengkapan perkantoran;

e f 7o

Pengelolaan dan penataan barang mitik negara/daerah;

Pengelolaan dan penatausahaan keuangan;

o

Verifikasi dan pembukuan kevangan; dan

g. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan

fungsinya.
4.  Fungsi Sub Bagian Program, Data dan Evaluasi :
Penyiopan penyusunan program, data dan evalvasi;
Perencanaan program, data dan evaluasi;

Pelaporan pelaksanaan program, data dan evaluasi;
an oleh atasan terkait dengan tugas dan

a P T 0

Pelaksanaan fungsi lain yang diberik
fungsinya;

o
5. Fungsi Kasi Pemerintahan : ;
Penyusunan rencana kerja pemerintahan kecamatan;
Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis pemerintahan kecamatan;
Pelaksanaan program dan kegiatan pemerintahan kecamatan;

Pengendalian, evaluasi dan pelaporan pemerintahan kecamatan; dan

® & 0 T 0

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan

fungsinya.
6.  Fungsi Kasi Ketentraman dan Ketertiban Umum :

a. Penyusunan rencana kerja ketentraman dan ketertiban umum;
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b. Penyiopan bahan perumusan kebijakan teknis ketentraman dan ketertiban umum;

¢. Pelaksanaan program dan kegiatan ketentraman dan ketertiban umum;

d. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan ketentraman dan ketertiban umum; dan

e. Peloksanaan fungsl lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan

fungsinya.
7. Fungsi Kasi Pemberdayaan Masyarakat :
0. Penyusunan rencana kerja pemberdayaan masyarakat;

b. Penylopan bahan perumusan kebijakan teknis penyelenggaraan urusan

pemberdayaan masyarokat;

¢. Peloksanaan program dan kegiatan pemberdayaan masyarakat;

d. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan pemberdayaan masyarakat; dan

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan
fungsinya..

8.  Fungsi Kasi Pelayanan Umum dan Kesejohteraan Sosial :

a. Penyusunan rencana kerja pelayanan umum dan kesejahteraan sosial;

b. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis pelayanan umum dan kesejahteraan
sosial;

c. Pelaksanaan program dan kegiatan pelayanan umum dan kesejahteraan sosial;

d. Pengendalion, evaluasi don pelaporan pelayonan umum dan kesejahteraon sosiol;

dan
e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan

fungsinya.
9. Fungsi Kasi Perekonomian :
a. Penyusunan rencana kerja perekonomian;
b. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis perekonomian;
¢. Pelaksanaan program dan kegiatan perekonomian;
d. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan perekonomian; dan
e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan tugas dan

fungsinya.
10.  Fungsi SKPD Kecamatan Titehena

Fungsi SKPD kecamatan Titehena adalah sebagai berikut :

1. Fungsi koordinasi. SKPD Titehena melaksanakan  koordinasi  dengan
instansi/dinas baik yang berada di Kecamatan maupun di Kabupaten.
2. Fungsi fasilitasi. Memfasilitasi segala kegiatan yang ada di kecamatan yang

dilaksanakan instansi/dinas, UPT maupun pihak swasta

2.2. Sumber Daya SKPD Kecamatan Titehena

a. Susunan Kepegawaian
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Tabel 2.2.1 :
Jumlah PNS Kantor Camat Titehena berdasarkan Jabatan Tohun 2017

[NG ™ TIABATAN ESELON JUMLAH PEGAWAI
1 Camat IV.a 1 Orang
2 Sekretaris Comat ll.b 1 Orang
3 Kepala Seksi IV.b 4 Orang
4 Kasubag IV.b 2 Orang
B JUMLAH 8 Orang

Sumber : Kantor Camat Titehena Tahun 2017.

Tabel 2.2.2:
Berdasarkan Pangkat Golongan / Ruang
NO | PANGKAT GOLONGAN/ | JUMLAH PEGAWAI
RUANG
1. Pembina Tingkat | Iv/b -
2. Pembina IV/a 3 Orang
3. Penata Tingkat | l/d 3 Orang
4. Penata fi/c 2 Orang
5. Penata Muda Tingkat | /b 1 Orang
6. Penata Muda W/a 1 Orang
7. Pengatur Tk. | I/d 2 orang
8. Pengatur l/c 4 Orang
9. Pengatur Muda Tk. | /b 1 Orang
10. | Pengatur Muda Il/a 2 Orang
11. [ Juru Tingkat | I/d -
12 | Juru I/c 1 Orang
13. | Juru Muda Tk. | I/b :
14. | Juru Muda I/a 1 Orang
JUMLAH 21 Orang

Sumber : Kantor Camat Titehena Tahun 2017.
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Tabel 2.2.3 :
Berdasarkan Tingkat Pendidikan

NO | TINGKAT PENDIDKAN JUMLAH PEGAWAI
1. Pasca Sarjona (5-2) ' »
2, Sarjona (S-1) 4 Orang
3. Diploma lll / Akademi / Ahli Madya 2 Orang
4, Diploma | / Diploma I -
5. SLTA 12 Orang
6. SLTP 2 Orang
7. SD 1 Orang
JUMLAH 21 Orang

Sumber : Kantor Camat Titehena Tahun 2017.

Tabel 2.2.4 :
Berdasarkan Diklat Penjenjangan

NO | DIKLAT PENJENJANGAN JUMLAH PEGAWAI

1. PIM 1l / SPAMEN -

2. | PIM Il / SPAMA i

3. | PIM IV /ADUM / ADUMLA 1 Orang

JUMLAH 1 Orang
Sumber : Kantor Camat Titehena Tahun 2017.

Adapun rinciannya dapat dilihat dalam tabel berikut ini:

Nama / Pangkat/Gol
Ruang . g
No Tempat Tanggal Lahir/ Pendldnk'un Jabatan ™T Ket
Terakhir
T™MT
NIP
1 2 3 4 5 6 7
1. | Kornelis Kowa Deket, S.Sos Pembina S1 (llmu Sosial | Camat 20-01-
/IV/a Adm. Negara)
Watoone, 20-02-1970 2017
01-10-2015
NIP. 19700220 200012 1 004
2. | Martinus Lawe Wada Pembina D3 Pendidikan | Sekretaris 20-01-
/IV/a Luar Sekolah
Flores Timur, 24-11- 1959 Kecamatan 2017
01-10-2014

NIP. 195911241985031009
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3. | Drs. Tomas Lago Pembina S1 llmy Adm. | Fungsional
/WVW/a
Waidang, 06-11- 1966 Negara Umum
01-04-2013
NIP. 19661106 199903 1 005
4. | Yanuarius Nggorong, S.AQ Penata Tk, | S1 Fllsafat | Kasle 20-01-
1/lil.d Agama Pemerintahan
Raenyale, 10 Oktober 1973 2017
01-10-2011 | Katolik
NIP. 19731004 200012 1 004
5. | Caecilia A.Soebanpoelo, SE Penata Tk)/ | S1 / Ekonomi | Kasie PMD 20-01-
ll.d Manajemen
Larantuka, 27 April 1981 2017
01-04-2017
NIP. 19810427 200604 2 015
6. | Marianus Dominggus Wuring Penata  Tk. | SMA/IPS Kasie Ekonomi | 20-01-
1/iind
Pantai Besar, 28 April 1963 / 2017
01-04-2017
NIP. 19630428 198811 1 001
7. | Kebaku Koten Petrus Penata /lll.c | SMEA/  Tata | Kasie Pelum 20-01-
& Kessos
Lewolaga, 01 Agustus 1963 01-10-2015 | Bukv 2017
NIP. 19630801 199003 1 008
8. | Yoseph Beda Doren Penata / ll.c | SMA/ Biologi | Kepala Seksi | 20-01-
Ketentraman
Lewoleba, 07 Juli 1964 01-04-2016 Dan 2017
NIP. 19640707 199203 1 013 Rioriracn
9. | Sesilia Niga Mamun, A.Md Penata Muda | D3 Bahasa | Kasubag 20-01-
Tk./lil.b Inggris Umum,
Nisakarang,27November 1981 Keuangan 2017
01-04-2016 Dan
NIP. 19811127 200604 2 019 Kepegawaian
Leonardus Nama Hayong Penata SMA Kasubag 20-01-
10. Muda/lll.a Persamaan Program,Data
Flores Timur,10 Januari 1960 daon Evaluasi | 2017
01-04-2014
NIP. 19600110 198603 1 020
11. | Komelis Ola Keda Pengatur /il.d | SMEA/ Fungsional
Mangaaleng, 09 -10-1974 01-04-2015 | Akuntansi Umum
NIP.19741009 200212 1 008
12. | Antonius Ama Koten Pengatur SPP/Penangka Fungsional
TkJ/Ild pan lkan
Duli, 10 Juli 1976 Umum
01-04-2014
NIP. 19760710 200112 1 002
13. | Kamilus Polly Pengatur /ll.c | SMA/ Fungsional
01-04-2014 Umum

Oeklu, 31 Desember 1966
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NIP. 19661231 200604 1 229
14. | Angelus Gekeng Pengatur /llc | SMA Fungsional
Senarang, 10-11-1966 01-04-2015 Umum
NIP.19661110 200701 1 029
15. | Gabriel Suban Wato, Pengatur /llc | SMA Fungsional
Pukaunv, 15 Februari 1966 01-04-2015 Umum
NIP. 19660215 200701 1 028
16. | Domasus Likuwatan Kuman Pengatur /ll.c | SMA Fungsional
Flores Timur, 11-12-1963 01-04-2015 Umum
NIP. 19631211 200701 1 028
17. | Yookim Subang Pengatur SMA Fungsional
Muda Tkl /ll.b
Eputobi, 16 Agustus 1971 Umum
01-04-2014
NIP. 19710816 200906 1 002
18. | Rofinus A. Gena Teluma Pengatur SMA Fungsional
Muda/ll.a
Flores Timur, 19-06-1973 Umum
01-04-2014
NIP. 19730619 201001 1 002
19. | Tobias Tobi Kumanireng Pengatur SMP Fungsional
Muda/ll.a
Gerong, 10-12-1960 Umum
01-10-2015
Nip. 196012102007011005
20. | Melkior Belawa Kumanireng Juru/L. SD Fungsional
Leworok, 18-05-1967 01-04-2016 Umum
Nip. 19670518 200701 1 036
21. | Vincentius More Juru Muda | SD Fungsional
[la
Ende, 25 September 1984 Umum
01-12-2012
NIP. 19840925 201212 1 004
b. Aset
Tabel 2.2.5
Asset/Modal Kantor Camat Titehena
No. Uraian Aset Nilai
1. Tanch Rp. 130.086.000
2. Peralatan Dan Mesin Rp. 203.610.000

3. Gedung dan Bangunan

Rp. 399.600.000
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4. | Jalan, Irigasi dan Jaringan Rp. 26.000.000

5. | Aset Tetap Loinnya

6. | Konstruksi dalam pengerjaan . -

7. Akumulasi Penyusutan

Jumlah Aset Tetap/Modal Rp. 759.296.000

.2.3. Kinerja Pelayanan SKPD Kecamatan Titehena
Kondisi lima tahun terakhir, pada umumnya kualitas penyelenggaraan pelayanan
publik di Kecamatan Titehena terus mengalami peningkatan.

Beberapa indikator yang menunjukkan  adanya peningkatan  kualitas

penyelenggaraan pelayanan publik meliputi :

1. Meningkatnya pelayanan administrasi perkantoran.

2. Meningkatnya ketersediaan sarana dan prasarana perkantoran.

3. Tersedianya sarana pendukung guna peningkatan SDM dan hasil kegiatan.

4. Meningkatnyo kuolitos dokumen perencanaon anggaran dan loporan kevongon
bulanan, triwulanan dan semesteran serta evaluasi capaian kinerja.

5. Terpenvhinya kegiatan yang di laksanakan dengan baik dalam meningkatkan intensitas
keterlibatan berbagai unsur pemangku kepentingan pembangunan.'

6. Meningkatnya kualitas sistem pelayanan publik dan pelayanan administrasi kepada
masyarakat.

7. Meningkatnya kudlitas kinerjo pemerintahan di tingkat Kecomaton.

Capaian kinerja pelayanan perode sebelumnya dapat dilihat pada tabel berikut :
Tabel 2.3.1
Capaian kinerja pelayanan Kantor Camat Titehena Tahun 2012 - 2016

Indikator . :
Kinerja  sesuai Target Renstra SKPD Tahun ke- Realisasi Capaian Tahun ke- ::‘slo Capaian pada Tahu
N | Tugas dan
O | Fungsi SKPD 2012 2013 [2014 [2015 [2016 [2012 [2013 2014 [2015 [2016 |2012 [2013 (2014 [2015 [201.
1 2 14 6 7 8 o 10 1 12 13 14 15 16 17 18
1 Prosentase 100 [ 100 | 100 | 100 100 100 99 70 100 | 875 | 100 | 99 70 100 | 87,%
tersedianya % % % % % % % % % % % % % % %
administrasi  per-
kantoran
2 | Prosentase 100 [ 100 | 100 | 100 100 77 50 53% | 100 | 100 | 77 50 53 100 | 100
tersedianya sarana | % % % % % % % % % % % % %
dan prasarana %
aparatur
3 | Prosentase 100 | 100 | 100 | 100 100 100 98 97% | 97% | 97 97% | 98 90 95 98
tersusunnya % % % % % % % % % % % %
dokumen peren
canaan unggarcn
dan laporan
kevangan bulanan,
triwvlanan dan
semesteran
4 | Prosentase 100 | 100 | 100 | 100 100 100 95 95 95 95 100 | 95 95 95 95
tersedianya sarana | % % % % % % % % % % % % % % %
pendu kung guna
peningkatan  SDM
dan hasil kegh
5 | Prosentase 100 [ 100 [ 100 | 100 100 100 90 90 90 90 100 | 90 90 90 90
terselenggaranya % % % % % % % % % % % % % % %
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Tabel 2.3.2
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100
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Anggaran dan Realisasi Pelayanan Kantor Camat Titehena

kinerja pemerintah | %
Kecomatan

administrasi kepoda
masyorokat
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itehena

2.4 Tantangan dan Pelvang Pengembangan SKPD Kecamatan T
emerintahan, pembangunan

Peningkatan kualitas pelayanan publik melalvi penyelenggaraan p

daon kemasyarakatan dalom mewujudkan Good Governance and Clean Goverment menemul

beberapa tantangan dan permasalahan yang dimungkinkan dapat mempengaruhi

penyelenggoraon tugas don fungst serta pencapaion tujuon meliputi s

1. Masih kurangnya jumlah sumber daya aparatur kecamatan dalam rangka mendukung

optimalisasi penyelenggoraan keglaton;

2. Belum tersedionya sumber daya aparatur dengan kemom
teknik bangunan dan lain-lain sumber daya

puan teknis tertenty, antara lain:

perencana, pengelola onggaran / pembukuan,

aparatur yang profesional;

Masih terbatasnya kualitas sumber daya aparatur peme
a kegiatan yang terlaksana belum

rintahan deso;

4. Dukungan anggaraon yang belum memadal, sehingg

berjalan secara optimal;

5.  Masih lemohnya koordinast peloksanaon tugos ontar seksi;

Masih lemahnya partisipasi kalangan dunia usaha dalam penyelenggaraan pembongunan;

7. Terbatasnya onggoron Pemerintoh Daerah dalom rangka pemenuhan kebutuhan
insfrastruktur masyarakat secara lebih memadai;

8. Pelayanan admnistrasi kependudukan yang terpusat di Kabupaten, sehingga mempersulit

masyarakat yang membutuhkan pelayanan secara langsung.

9. Kecendrungan semakin menurunnya tingkat perekonomian dan daya beli masyarakat,

gkat partisipasi masyarakat;

sehingga dimungkinkan dapat mempengaruhi tin
pemerintah, terhadap jominan kepastian

10. Rendahnya kepercayaan masyarakat kepada
akan direalisasikannya rencana (program dan kegiatan) dan akibat maraknya kasus korupsi

yang terekspos;
11. Masih banyak masyarakat yang melanggar hukum;

12. Income perkapita masyarakat masih rendah;
13. Adanya fenomena demokrasi yang mengarah kepada kebebasan dan arogansi dalam
berpendapat dan menyikapi kebijakan pemerintah;

14. Semakin meningkatnya pengangguran pada usia produktif sebagai akibat dari tidak

seimbangnya pertumbuhan penduduk angkatan kerja dengan kesempatan kerja.

Sedangkan peluang-peluang yang secara logis dapat dimanfaatkan, meliputi

1. Adanya kebijakan oronomi daerah, yang memberi keleluasaan penyerchan sebagian

kewenangan urusan pemerintahan dan vrusan umum lain dari Bupati kepada Camat;

2. Adanya dukungan dari lembaga lain (LSM/NGO) dan Negara Donor dalam mendukung

penyelenggaraan tugas dan fungsi serta pencapaian tujuan;

3. Ada indikasi meningkatnya partisipasi masyarakat dalom membantu penyelenggaraan

pemerintahan dan pembangunan karena ada dukungan masyarakat dalam penggerakan

pembangunan, tokoh masyarakat dapat menjadi motivator dan penggerak masyarakat

serta semangat gotong royong masyarakat yang cukup tinggi;
Adanya lembaga lain yang menyediakan josa pendidikan dan pelatihan;

Ketersediaan anggaran lintas SKPD Pemerintah Kabupaten Flores Timur dalam

penyelenggaraan pembangunan;
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6. Ketersediaan dana APBN dan APBD | serta APBD Kabupaten Flores Timur dalom mendorong
perkembangan perekonomian dan pembangunan insfrastruktur wilayah;

7. Tersedianya potensi pertanian dan Perkebunan;

merhatl dan pencinta lingkungan;

8. Terdapat adanya lembaga pe
sejarah dan edukatif;

9. Adonyo potensi wisoto olom, Wisote Bohari, Wisoto Budaye,
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BAB llI
ISU — ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS POKOK DAN FUNGSI

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsl Pelayanan SKPD

Dalam menylapkon dokumen perencanaan pembangunan daerah dan melakukan
koordinasi dengan SKPD maupun stakeholder pembangunan tentu tidak terlepas dari pelbagai

permasalohan don hambatan yong memungkinkan tercapainnya visi dan misi pembangunan.

Seiring dengan adonya pervbahan peraturan dalom penyelenggaraan pemerintahan

daerch membawa dompak yang cukup signifikan dalom penyelenggaraan pemerintahan di

tingkat kecamatan. Dengon adanya UU Nomor 32 tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah,
Hal ini ditandai dengan adanya pengurangan

of kepala wilayah,

peran kecamatan menjadi “agak mandul”.
kewenangan yang diberikan kepada kecamatan. Camat tidak lagi sebag

tapi hanyalah sebagai salah satv perangkat daerah. Dan bahkan pernah muncul wacana untuk

ak diperivkan lagi.
r 32 Tahun 2004

g Pemerintahan

menghilangkan kecamatan dari struktur pemerintahan karena dianggap 1id
Namun hal ini tidak berlangsung lama, dengan diundangkannya UU Nomo

sebagaimana telah divbah terakhir dengan UU Nomor 12 Tahun 2008 tentan
“agok mandul”. Hal ini ditandai dengan adanya
ot tidok logi sebogoi

Daerah, peran kecamatan menjadi
pengurangon kewenangon yong diberikon kepoda kecomatan. Com

kepala wilayah, tapi hanyalah sebagai salah satu perangkat daerah.

Sebagai salah satu perangkat daerah yang berada paling bawah maka kecamatan

merupakan perpanjang tangan dari pemerintah kabupaten yang langsung berhubungan

dengan masyarckar. Dengan demikian semva aspek harus melibatkan pihak kecamatan.

Namun begitu besar dan vitalnya kecamatan terkadang belum diimbangi dengan adanya

pendanaan, sarana prasarana dan SDM aparatur yang memadai. Bisa dikatakan bahwa

kecamatan adaloh “kabupaten kecil” yang perlu ditunjang dengan pendanaan, sarana

prasarona don SDM oparctur yong memoadai.
Selama ini kecamatan belum diberikan kewenangan untuk mengajukan onggaran

sebagaimana SKPD yang lain guna melaksanakan tugas dan fungsi atau pelimpahan

kewenangan yang diterima dari bupati. Berbagai kegiatan pemerintahan, pembangunan dan

pembinaan  kemasyarckatan bohkan pelayonon  adminisirasi - mavpun pelayanan

kependudukan harus dilaksanakan oleh kecamatan belum sepenuhnya direalisasikan. Meskipun

di tingkat kecamatan telah ada Unit Pelaksana Teknis Dinas/Badan tapi pelaksanaannya tidak

dapat berdiri sendiri, harus senantiasa koordinasi dengan pihak kecamatan. Setiap muncul

permasalohon di lopangon yong mendopat peniloion lebih duls adaloh pihak kecomatan

(camat).

Mengenai kewenangan, fugas pokok dan fungsi, kondisi SDM aparatur dan sarana

prasana telah divraikan pada bab sebelumnya. Selain memfasilitasi dan mengkoordinasikan

berbagaoi kegiaton yong diloksonokan oleh SKPD lain yang meloksonokan kegiatan di

wilayah Kecamatan Titeheng, juga pelayanan administrasi dan kependudukan masyarakat

Permasalahan yang akan dihadapi beserta faktor-faktor yang mempengaruvhinya,
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antara lain, sebagaimana terlihat pada tabel berikut :

Tabel 3.1.1
Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi SKP

D Kecamatan Titehena

Faktor yang Mempengaruhi

Capaian/ s'u:dm Eksternal(Dilu Permasalaha
Aspek Kajian | Kondisi | Yoo Internal ar n Pelayanan
Soatini | Di8unak [ (Kewenangan [\ SKPD
an Skpd) ewenangan
Skpd)

-1 -2 -3 -4 -5 -6
Pengelolaan kapasitas SDM | Ketersediaan ZZ’:S;::I:Z::?
administrasi Belum Optimal | aparatur dan | dana dan Pelayanan
Pelayanan Publik optimal dan tepat Per:g:wason sarana Publik  yang

melekat prasarana belum optim al
Ketaatan dan Pembinaan
Optimal konsistensi d
an
Pembinoon dow dan tata | kapasitas SDM | serta pemberdayaa
pemberdayaan  tata kelola aparatur dan | sinergitas n tata kelola
kelola aparatur Belum pemerint | Pengawasan program aparat®
pemerintch optimal ahan di [ melekat serta | pengembang pgmerlnfah
desa/kelurahan desa kons:stens! an kapasitas desa/kelurah
yang pendampingan aparatur o yang
baik pemerintah belum optimal
daerah
Koordinasi
dan
kerjasama
dengan
Koordinasi dan zeme:ntahd a
kerjasama dengan | Belum Optimal Profesionalitas dukungan dan ﬁ:v;(:' ot?:s
pemerintah bawah | optimal d(::'l aparatur dan ] sinergitas ser?c
dan tingkat atas serta | dan sinerais jalinan kerjasama | pelaksanaan lembaaa:
lembaga-lembaga sinergis 9 yang dibangun program B 9
sosial kemasyarakat. e
sosial
kemasyarakat
yang belum
optimal  dan
sinergis.
Kehandalan Tingkat
aparatur g e Partisipasi
Tingkat Partisipasi Rendah Tinggi kecamatan dalam Globalisasi . | masyarakat
2 dan teknologi .
meningkatkan yang  masih
partisipasi rendah
Tindakan
kk
E:::“?a an | Menurunnya
Tingkat kepercayaan | g o0 semangat anti KKN | terhadap ngkot
masyarakat  kepada Tinggi yangg dimiliki | pelaku  KKN eperco);(uan
pemerintah 9 aparatur yang memberi 'r(n usycc;ra o
efek jera bagi epacs
para pemerintah
pelakuknya
Optimal Ketersediaan Koordinasi Pelayanan
Pelayanan sosial Belum cepaf ' | aparatur dan | dan sosial  yang
yang cepat, akurat timal d pt ; | sarana prasarana | komunikasi cepat, akurat
dan tepat sasaran ogma ui Jepsl pendukung ,SOP | dalam dan tepat
sasaran ) B
dan tanpa KKN pelayanan sasaran_yan
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belum optimal

program
zer;\::;dt;yo:: Pemberdayaa
Kewenangan n ekonomi
Optimal Kecomatan  dan menyetuh masyarakat
" merencanakan dan masalah don ang  masih
Pemberdayaan Belum kesejahte kebutuhan Y
ekonom! ma kot ol mengelola masyarokat rendah  dan
syaraka optima raan program Y tidak disertai
meningka serta
) pemberdayaan donoen dengan
ekonomi serta z:: pendanaan
inim
pendampinga yona et
n
Pemanfaatan Wneome
‘ Pendampingan potensi  dan perkapita
ncome
3 9 perkapita Rendah Tinggl dan  kemampuon | pengolahan masyarakat
asyarakat mengelola potensi [ serta ang  masih
yang dimiliki pemasaran Zen dah
produksi
Pengabaian
Ketaatan etika otka
Demokrasi dalam terhadap regulasi | demokrasi ::T;o"l:rasi
berpendapat dan | Belum Demokrat | dan keterbukaan | dan berpendapat
menyikapi kebijakan | optimal is dan etis [ komunikasi  baik | pemahaman dunp
pemerintah; fomral mavupun | terhadap ik
" menyikapi
informal demokrasi ..
kebijakan
pemerintah;
Moratorium K ;
. penerimaan su&asutas
Kapasitas SDM E:'Zr:;:sm:nm:;: PNS dan dgn aparemr
aparatur dan | Rendah Tinggi P P terbatasnya
o, yang cukup masyarakat
asyarakat 2 perekrutan :
memadai yang  masih
tenaga renddh
kontrak
kketersediaan
Perhatian dan | dan perhatian
minat apartur | para Derajat
. yang tinggi | aparatur Kesehatan
Derajat Kesehatan Rendah Tinggi terhadap medis dan | masyarakat
masyorokot . . 3
peningkatan paramedis yang  masih
derajat kesehatan | sertaketrsedia | rendah
masyarakat an sarana
prasarana
Masih
tingginya
Adanya perhatian Anghd angl‘(a.
. | ketergatungan | kemiskinan
yang serius
i program | dan
Kemiskinan dan lerhadop enanggul
Tinggi Rendah penanggulangan P gguiang penganggura
pengangguran kemiskindii dan | @7 kemiskinan | n serta
penurunan fingkat dan perluasan | terbatasnya
kesempatan pendanaan
pengangguran keri
eria program

penanggulang
annya
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Tabel 3.1. 2

Identifikasi Isu-Isu Strategis (Lingkungan Eksternal)

Isu Strategis

Terpilih :

Dinamika
infernasienal Dinamika Nasional RO:'T:::;::'(GI Lain-lain

(1 (2) (3) (4) (5)

1 Tingginya  animo | Sitvasi politik dan “ekonomi di [(1) Terjalinnya kerja
hegara-negora pusat yang kondusif  dan sama pembangunan
donor dalam | yerkendall antara Pemerintah
menjalin kerjosoma
dengan Indonesia Pusat, Provinsi untuk

peningkatan Sumber
Daya Manusia.

2 | MDGS dan | Good gevernance dan clean ((2) Adanya perhatian
lembaga PBB | goverment menjadi isu yang pemerintah pusat
proaktif terhadap | terus digulirkan dan terhadap
permasa lahan | meningkatnya pembiayaan Permb
pembangunan terhadap daerah miskin Wik it

Daerah
Tertinggal/Daerah
Miskin dan
Pengembangan
Wilayah Kepulauan
serta pemberlakukan
e-KTP

3 | Negara-negara Meningkatnya kerjsama antara |(3) Semakin
kaya memiliki | pemenitah dan negara-negara meningkatnya
perhation serivs | donor perkembangan
terhodap  negara investasi swasta
sedang
berkembang  dan dalam mendukung
negara miskin pencapaian

pembangunan
Ekonomi, SDM dan
Hukum.
3.2. Telohan Visi-Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah

Visi Bupati dan Wakil Bupati Flores Timur adalah Flores Timur Sejahtera dalam

Bingkai Desa Membangun Kota Menata.

Visi tersebut di atas dapat dijelaskan :

1. Flores Timur Sejahtera adalah kondisi terpenuhinya kebutuhan masyarakat Flores Timur

agar dapat hidup layak dan harmonis serta mampu mengembangankan diri dan

lingkungannya.
2. Desa Membangun Kota Menata adaloh Desa/kota yang memiliki kemampuan

melaksanckan pembangunan  untuk meningkatkan kualitas hidup dan kehidupan

masyorokamnya pada aspek sosial, ekonomi dan ekologi sehingga menjadi tempat yang

nyaman untuk pemukiman dan pelayanan kemasyarakatan.
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Desa Membangun Kota Menata merupakan satu kesatuan gerak seluruh masyarakat
kemandirian

Flores Timur, baik yang berada di desa maupun di kota untuk mewujudkan

dan menggerakan sektor-sektor strategis ekonomi local menuju Flores Timur sejahtera.

Dalam rangka mewvjudkan Visi Pembangunan Jangka Menengah Daerch Kabupaten

Flores Timur Tohun 2017 = 2022 telch ditetapkan Misi Pembangunan Kabupaten Flores
yang merupakan rumusan upaya-upaya yang dilakukan oleh pemerintah daerah yaitu :

1. Selomatkan Orang Muda Flores Timur dimoksudkan agar pembangunan Flores Timur
enciptakan suatu kondisi kehidupan yang memungkinkan

Timur

lima tohun ke depan mampu m

orang muda Flores Timur dopat mengaktualisast dirt pada aspek ekonomi, sostal dan
budaya dalam kehidupannya.

2. Selamatkan Infrastruktur Flores Timur dimaksu

tahun ke depan mampu mewvjudkan infrastruktur Fl

dkan agar pembangunan Flores Timur lima
ores Timur yang terjomin kualitas dan

kvontitasnya don mompy  meningkotkon kinerjo tronsportosi  don memperlancar
aksesibiltas wilayah.

3. Selamatkan Tanaman Rakyat dimaksudkan agar tanaman rakyat yang merupakan

komoditi unggulan dan potensial ditingkatkan produktivitas dan nilai ekonominya.

4. Selamatkan Laut Flores Timur dimaksudkan agar wilayah laut sebagai tempat kehidupan

petani nelayan Flores Timur terpelihara ekosistem dan potensinya agar mampu member

jominan kehidupan loyak bagi nelayan dan masyarokat pesisir Flores Timur.

5. Reformasi Birokrasi dimoksudkan agar terwujudnya pemerintahan yang berdasarkan

pada prinsip Good Governanance dan Clean Government
Sebagai salah satu SKPD, maka Kantor Camat Titehena berusaha untuk turut serta

mewujudkan apa yang menjadi visi dan misi pemerintah Kabupaten Flores Timur sesuai

dengan tugas dan fungsinya menurut peraturan perundangan yang berlaku.
Tabel 3.2.1

Faktor Penghambat dan Pendorong Pelayanan SKPD
Terhadap Pencapaian Visi, Misi dan Program Kepala Daerch dan Woakil Kepala Daerah

Visi: “ Flores Timur Sejahtera dalam Bingaki Desa Membangun Kota Menata ”

N | Misi don Program Permasalahan Faktor
KDH dan Wakil KDH terpilih | Pelayanan SKPD | penghambat Pendorong
(1 (2) 3) (4) (5)
1 [ Misi 5 : Reformasi Birokrasi
1. Program Pelayanan Ketatalaksanaan | Keterbatasan dana | Adanya  dukungan
Administrasi Perkantoran dan pelayanan | serta efektiifitas | dana dalam
administrasi pelayanan pelayanan
perkantoran administrasi administrasi
yang belum | perkantoran yang | perkantoran
optimal belum optimal
2. Program Peningkatan Keterbatasan Keterbatas  dana | Adanya  dukungan
Sarana dan Prasarana sarana dan | pengadaan sarana | dana dalam
Aparatur prasarana prasarana dan | penyediaan  sarana
penunjang biaya operasional | prasarana aparatur
pelaksanaan serta adanya
tugas dan komitmen
pelayanan meingkatkan _kinerja
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publik pelayanan publik
3. Program Peningkatan Rendahnya Pendidikan Adanya  komitmen
Kapasitas Sumber Daya kapasitas  dan | aparatur yang | akan adanya
Aparatur etos kerla | masth rendah dan profesionalitas
aparatur minimnya diklat aparatur dalam
kecamatan memberikan
pelayanan
4.Program Peningkatan Pelaksanaan Pengendalian don | Tersedianya sarana
Pengembangan Sistem evalvasi  kinerja | evaluasl yang | teknologi dan
Pelaporan Capaian Kinerja | serta pelaporan | belum didukung | tuntutan peningkatan
dan Kevangan yang belum | dengan data yang | kinerja pelayanan
optimal baik serta | publik
kurangnya
pengawasan  dan
kontroling
5. Program Koordinasi Kurang Perencanaan dan | Adanya  dukungan
pemerintahan, maksimlanya pelaporan  yang | dana yang
pembangunan dan kelembagaan belum efektif serta | disediakan demi
pelayanan kemasyarakatan | PKK dan | kurangnya terselengganya
pengelolaan pengawasan kegiatan PKK
keuangan desa

Telahan Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Flores Timur

Tabel 3.3.1
Permasalahan Pelayanan SKPD berdasarkan Telahan Rencana Tata Ruang Wilayah beserta Fakfor
Penghambat dan Pendorong keberhasilan penanganannya

3.3.

No RTRW Terkait Permasalahan Faktor
Tupoksi Pelayanan SKPD Penghambat Pendorong
1. | Pengendalian dan | Pengendalian dan (- Belum ada rencana Ada RTRW
pemanfaatan Tata | Pemanfaatan Tata Detil tata ruang kota. Tuntutan yang
Ruang  Wilayah | Ruang wilayah - Kurangnya dukungan semakin tinggi dalam
dala dalam Masyarakat dalam pemanfaatan Tata
Pembangunan pembangunan pemanfaatan Tata Ruang.
Perwilayahan  di | perwilayahan di Ruang.
Kecamatan. kecamatan. - Dokumen
perencanaan belum
optimal
memperhatikan
dokumen Tata Ruang
2. | Pengembangan Koordinasi Belum memiliki Adanya pelimpahan
Pertanian Pembinaan  dan aparatur UPTD yang kewenangan dari
(tanaman Pangan, | pengawasan tidak memadai Bupati kepada
holtikultura, dapat dilakukan Camat
Perkebunan)
3 | Pembangunan Koordinasi i Belum memiliki Adanya pelimpahan
Perternckon pembinaon  don aparatur UPTD yong kewenangon dari
kepengawasan memadai Bupati kepada
tidak berjalan baik Camat
4 | Pengembangan Pembinaan  dan Keterbatasan Adanya pelimpahan
industri Kecil/Home | Pengawasan tidak aparatur kewenangan dari
Industry dapat  berjalan Bupati kepada
Pengeloloon Hasil | dengon baik Comaot
Pertanian,
Kerjainan Rakyat
5 | Pengembangan Pembinaan  dan Keterbatasan Adanya pelimpahan
pariwisata alam pengawasan_tidak aparatur kewenangan dari
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berjalan maksimal Bupati kepada
Camat

3.4.  Penentuan Isu - Isu Strategls
Isu-lsu strategis pembangunan merupakan sejumlah tantangan nyata pembangunan,

yang eksistensinya memberikan potret tentang perbedaan antara kondisi saat ini dengan
cita-cita yang ingin dicapai sesval perntayaan visi.

Isu-isu strategis pembangunan tersebut harus diintervensi secara baik melalul strategl
dan arah kebijakan pembangunon daerah di bidang pelayanan publik, dalam upaya
pencapaoian visi dan misi Kecaomatan Titehena maupun Vist dan Misi pernbangunan daerah

Penentuan isu-isu strategis dalam penyusunan Renstra menggunakan metode analisis
SWOT. Analisis ini memperhatikan kekuatan dan kelemahan serta pelvang dan ancaman.
Untuk ity Kantor Kecamatan Titehena perlu mengetahui kondisi-kondisi elemen internal yang
sifotnyo dopat dikvosol yong berguno untuk mengetotwi foktor kekuaton dan kelemachaon
serta mengenal kondisi-kondisi elemen external yang sifatnya yang relatif kurang dikvasai
yong berguna untuk mengetohui faktor peluang dan ancamon dengan menggunakan
pendekatan analisis

34.. Analisis Lingkungan Internal dan Eksternal

Tabel 3.4.1
Analisis Lingkungan Internal dan Eksternal
Kekuatan Kelemahan

1. Uraian tugas yang jelas 1. Ketesediaan SDM yang minim dan tidak

2. Adanya pedoman dan juknis didukung dengan adanya komptensi yang

3. Kesadaran akan tupoksi masing-masing memadai berimplikasi pada

4. Dukungan Sumber Daya Manusia, Fasilitas ketidakseimbangan beban kerja dengan
Penunjang (Peralatan/Perlengkapan), tuntutan capaian kinerja;
Dukungan Finansial : Adanya dukungan [ 2. Minimnya alokasi anggaran dan belum
dana APBD Kabupaten Flores Timur, Tugas diberikan kesempatan mengajukan anggaran
Pembantuan dan dukungan dana. NGO kegiatan.
Internasional (khususnya dalam | 3. Sarana prasarana kantor kurang memadai
mengembangkan potensi), yang cukup | 4. Motivasi kerja pegawai kurang (naik-turun).
memadai. 5. Belum optimalnya pengelolaan dan

5. Adanya Perangkat Peraturan Daerah yang pemanfaatan data, teknologi informasi dan
mendukung, antara lain : Pelimpahan komunikasi, penelitian dan pengembangan
wewenang dari Bupati kepada camat. dalam memberikan pelayanan publik.

6. Adanya kemitraan antara Pemerintah, LSM, | 6. Belum adanya (diberlakukannya) rewards
Dunia Usaha/Swasta, , Tokoch Agama dan maupun punishment terhadap aparatur

kecamatan maupun aparatur desa yang
melakukan pelanggaran;

7. Kurangnya kerjasama, sinkronisasi dan
koordinasi dengan pemerintah atas maupun
pemerintah desa dalam memberikan
pelayanan;

8. Pelimpahan wewenang kepada Camat yang
belum optimal;

9. Periloku masyarakat belum mendukung
program

10. Semakin lemahnya koordinasi perencanaan
hingga evaluasi pembangunan dan pelayanan
publik lainnya sebagai akibat dari
perbedaan pemahaman terhadap otonomi
yang memberi kewenangan yang luas
kepada pemerintahan kabupaten dan kota.

komponen masyarakat.
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Peluang Tantangan
+ UU No. 32 Th. 2004 dan perubahannya. 1. Kapasitas aparatur desa yang masih rendah
. Adanya kebijokan Pemkab yang mendukung | 2. Potensi SDA yang belum tergall.
pemberdayaan kecamatan. 3. Kondisl geografis yang kering dan
. Adanya program uvtoma "Gerbang Emas” demografis (jumlah penduduk) yang besar.
- Adanya bintek/diklat /soslalisasl peraturan (4. Masih tingginya kelvarga miskin dan
yang diadakan pemkab pengganguran
. Kemajuan teknologl. 5. Berada pada alur jalan negara dan dekat
. Adanya perhatian pemerintah pusat sampal Ibukota kabupaten sehingga rawan
kabupaten terhadap Pembangunan di desa kamtibmas.
dan Daerah Tertinggal/Daerah maupun 6. Mengendurnya semangat masyarakat akibat
progran dari dana Tugas Pembantuan darl menurunnya kepercayaan terhadap
lainnya). jominan kepastian akan direalisasikannya
+ Terjalinnya kerja sama pembangunan antara rencana pembangunan (program dan
Pemerintah Rl dengan Negara Donor dan keglatan) dan pelayanan publik;
pihak swasta dalam negeri untuk 7. Daya bell yang rendah dan biaya
peningkatan Sumber Daya Manusia maupun pembangunan dan pelayanan publik yang
penggalian dan pemanfaatan potensi yang tingg! sebagal akibat karakteristik wilayah
dimiliki, kxecamatan Adonara Timur, yong sebaglan
. Semakin  meningkatnya  perkembangan wilayah masih terisolasi fisik.
investasi swasta  dalam  mendukung
pencapaian pembangunan Ekonomi, SDM
dan Hukum.
. Meningkatnya partisipasi masyarakat dalam
perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan
pembangunan.

3.4.2.  lsu-lsu Strategis
Berdasarkan analisis lingkungan internal dan eksternal di atas, maka isu-isv

strategis yang perlu mendapat perhatian dan penanganan serivs dalom pelaksanaan

tugas pokok dan fungsi Kecamatan Demon Pagong lima ke tahun ke depan, adalah :

1. Peningkatan Kapasitas Aparatur dan penambahan kuantitas aparatur. Keberadaan
aparatur merupakan factor penting dalam rangka penyelenggaraan tugas dan
fungsi, serta pemberian pelayanan masyarakat. Sebagai factor penting, maka
aparatur yang ada harus mencukupi dalam jumlah dan memiliki persyaratan secara
kualitas. Oleh sebab itu perlu usaha dalam meningkatkan kemampuan sumber daya
aparatur dan penambahan jumlah aparatur;

2. Peningkatan kualitas SDM aparatur pemerintah desa

3. Mengoptimalkan pengelolaan dan pemanfaatan data, teknologi informasi dan
komunikasi, penelitian dan pengembangan dalam memberikan pelayanan publik.

4. Mengoptimalkan jumlah pegawai yang ada, sarana prasarana, serta didukung
adonya pedoman don juknis untuk mengubah periloks masyarckat delam
mendukung program dan menurunkan angka kemiskinan dan pengangguran.

5. Memanfaatkan kemitraan antara Pemerintah, LSM, Dunia Usaha/Swasta, , Tokoh
Agama dan komponen masyarakat untuk menjalain kerjasama, koordinasi dan
sinkrenisasi program pembangunan serta menggali potensi SDA yang ada

6. Optimalisasi partisipasi masyarakat dan kalangan  dunia vsaha di wilayah

kecamatan dalam penyelenggaraan pembangunan, terlebih pada pembangunan
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peningkatan insfrastruktur  wilayah guna mendorong pertumbuhan ekonomi

masyarakat
Pelayanan Prima yang diberikan oleh Pemerintah Kecamatan yang menyelenggarakan
pelayanan publik, yaitu pelayanan cepat, akurat, memiliki legalitas hukum dan tentunya
dengon tetop mendosarkan poda prosedur serta poda fotonan ofov ofvron yong
berlaku. Dalam penyelenggaraan pelayanan prima tersebut maka diperlukan Standar
Peloyonon yong secara normatif harus dikomunikasikan dengan masyarakat.
Haropannya dengan pelayanan prima akan memunculkan kemball kepercayaan
masyarakat kepada pemerintah, menciptakan kepuasan dan pada akhirnya mampu

mendorong berkembangnya dinamika oktivitas masyarakat;
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Kantor Camat Titehena

Perencanaan Strategls merupakan suatu proses sistematis dan berkelanjutan darl
pembuaton keputusan beresiko don berkelanjutan, dengan memanfaatkan sebanyak-
banyoknya pengetahuan ontisipatif, pengorganisasian secara sistematis dan usaha-uscha
meloksanokan keputusan tersebut serta mengukur hasiinya melalul umpan balik yang akurat
dan tepat sasaran.

Dalom sistem okuntabilitas kinerja Instansi pemerintah yang merupakan instrumen

pertanggungjawaban, perencanaan strategis merupakan langkah awal untuk melakukan

pengukuran kinerfa instansi pemerintah. Perencanaan strategis instans! pemerintah merupakan
integrasi antara keahlian sumberdaya manusia dan sumberdaya lain agar mampu menjawab
tuntutan perkembangan lingkungan yang bersifat strategis, nasional dan global serta tetap
berada dalam tatanan sistem manajemen nasional.

Dalam rangka meningkatkan efisiensi dan efektivitas program, agar mampy eksis dan
unggul dalam persaingan yang semakin ketat dalam lingkungan yang berubah sangat cepat,
moka suaty tohapan yong komsisten don berkelonjutan dapot meningkatkan ckuntabilitas dan
kinerja yang berorientasi kepada pencapaian hasil.

Visi Kecamatan Titehena dirumuskan dengan memperhatikan visi Kepala Daerah yang
ditetapkan dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah ( RPJMD ) Kabupaten
Flores Timur Tahun 2017 — 2012 yaits “ Flores Timur Sejahtera dalam Bingkai Desa

Membangun Kota Menata ". Berdasarkan pada visi Kabupaten Flores Timur di atas, Visi dan

Misi Kecomotan Titehena adalah:

“ TTTEHENA MEMBANGUN DALAM PELAYANAN PEMERINTAHAN YANG BERSARI (BERSIH,
ELOK, RAMAH SANTUN, RAPH, INDAH) MENUJU MANUSIA DAN MASYARAKAT YANG
BERKUALITAS".

Untuk mewujudkan Visi tersebut maka ditetapkan Misi SKPD Kecamatan Titehena sebagai

berikut :
1. Penyelenggoraon Administrasi Pemerimchon Umum don Pemerimtohan Desa  secara
berkesinambungan dan berkualitas Bersih, Elok, Ramah, Santun, Rapih dan Indah.

2. Penyelenggaraon Administrasi Perekonomian, pembangunan don sumber daya alam

melalui penguatan ekonomi masyarakat dan pembinaan, pengendalian, pemantauan,

evaluasi dan pengawasan secara periodik.

3. Penyelenggaraan administrasi umum melalvi pembinaan organisasi dan tata kelola,

kepegawaian, keuangan, aset daerah, tata usaha, dan kearsipan secara berkualitas.
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Tabel 4.2.1 :

Tujuan dan Sasaron Jangkah Menengah Pelayanan Kantor Camat Titehena

TARGET KINERJA SASARAN
NO|  TuJUAN SASARAN ";'E'S';T:A%" PADA TAHUN KE-
1 2 3 4 5
Misi 1. Penyelenggaraan administrasl pemerintahan umum dan
emerintahan desa yong berkualitas.
1. | Meningkatkan Meningkatnya Kelkutsertaan
surnsltus Aparat | kapasitas aparat | aparat  dalom
alam dalom bimtek/diklat di
pelaksanaan peloksanaan kabupt{ten 87% | 89% | 92% | 95% | 98%
tugas don | tugas dan
kewenangan wewenang
2. | Meningkatkan Meningkatkan Adonya
disiplin dan | disiplin dan | pelatihan
kinerja  aparat | kinerja  aparat | peningkatan
pemerintahan pemerintahan kapasitas 85% | 87% | 90% | 92% | 95%
desa dalam | desa dalom | aparat
pelayanan pelayanan pemerintahan
kemasyarakatan | kemasyarakatan | desa
Misi 2. Penyelenggaraan administrasi Perekonomian dan
Pembangunan serta Sumber Daya Alam yang berkualitas
melalui penguatan ekonomi kerakyatan dan pengkoordinasian
serta pembinaan, pengendalian, pemantauan, evaluasi dan
awasan.
3. | Meningkatkan Meningkatnya Adanya
:era[ut derajat koordinasi
epercayaan kepercayaan dengan
masyarakat muzyaru);(ct proggram = 85% | 88% | 90% | 95% Ve
terhadap terhadap program
pemerintah pemerintah pemberdayaan
4. | Meningkatkan Meningkatkan Tersedianya
kualitas  proses | proses dokumen
perencanaan dan | perencanaan dan | RPJMDes  dan | 80% 88% | 90% | 95% | 98%
penganggaran di [ penganggaran di | APBDes di desa
tingkat desa tingkat desa
Misi 3. Penyelenggaraan administrasi Umum yang berkualitas
melalui pembinaan organisasi dan tata laksana, kepegawaian,
keuangan, aset daerah, tata usaha dan arsip.
5. | Menyediakan Tersedianya Tercapainya
dokumen dan | dokumen dan | kualitas dan
daota yang ckurat | data yang okurat penyediaan 85% | 87% | 90% | 95% | 99%
dan mudah | dan mudah | fasilitas
diaskes diaskes pelayanan
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BABV
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

5.1. Strategi dan Kebljakan
Dengan mempertimbangkan posisi Kantor Kecomatan Titehena don karena keterbatasan

wakty yang ada, moka guna mencapal visi dan misi kecamatan Titehena, strategl yang
sesval adaloh strategl agressive; artinya pihak kecamatan harus lebih proaktif dalam
melaksanakan aktivitasnya, oleh karena itu diperiukan kekuatan yang cukup besar untuk
menangkap peluang yang belum sepenuhnya tergali dan terkelola.

Adapun strateg) tersebut adalah sebagal berikut:

a. Strategi SO (mengoptimalkan kekuatan untuk menangkap peluang)

1) Memanfaatkan sarana dan prasarana yang ada, mengoptimakan fungsi pegawal yang ada
untk memberikan pelayanan dan mendukung tugas pokok dan fungsl dan program Gubermur
NTT daon Bupati Flores Timwr,

2) Memoanfaatkan/menerapkan kemajuan teknologl

3) Memanfaatkan/menerapkan kewenangan yang dimilii serta dukungan dana yang ada unfuk
mengoptimakan kapasitas SDM serta melengkapi sarana dan prasarana yang yang ada.

4) Ma&m&mmoh\m/&ewuu\gmyu\ghbsmm&ebq&mmdm
otonomi doerch untuk memotivasi kerja pegawai kecomatan serta cparatur desa serta
melakukan rewards dan punishment.

5) Memanfaatkan kemitraan antara Pemerintah, LSM, Dunia Usaha/Swasta, , Tokoh
Agama dan komponen masyarakat untuk menjalain kerjasama, koordinasi dan sinkrenisasi
program pembangunan serta menggali potensi SDA yang ada.

6) Mengembangkan kemampuan pegawai unik pengelolaan dan pemanfaatan data,
teknologi informasi dan komunikasi, penelitian dan pengembangan dalam
memberikan pelayanan publik.

b. Strategi ST (Memanfaatkan kekuatan untuk menghadapi ancaman)

1) Memanfaatkan jumlch pegawai yang memadai untuk mengatasi rendahnya kualitas aparat
pemerintah desa.

2) Manfaatkan pedoman dan juknis serta kesadaran akan tupoksi untuk meningkatkan koordinasi
antar instansi/daerah.

3) Manfaatkan jumlch pegawai yang memadai, sarana prasarana, serta didung adanya
pedoman dan juknis untuk mengubah perilakv masyarakat dalom mendukung program dan

merssnunkan angka kemiskinan dan pengangguran.
¢. Strategi WO (Memanfaatkan peluang untuk meminimatkan kelemahan)

1) Manfaatkan kebijokan pemkab unhd melengliap! caranz procarens bomter,

2) Meningkatkan kualitas SOM dalam rangka mendukung kebijakan pemda dan otonomi daerah

3) Meningkatkan kualitas SDM dengan memanfaatkan kebijakan pemkab dan bintek yang ada

4) Kembongkon sisiem informosi monajemen pelayonan publk dengon memanfaatkon kemajvan
teknologi.

d. Strategi WT (Meminimalkan kelemahan untuk menghindari ancaman)
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1) Mengoptimakan SDM don sarana prasarana yang oda unfuk menghadapi dan mengatasi

permasalahan/ancaman
2) Mengoptimakon pengelolaon dan pemanfactan data, teknolog! informasi dan komunikasl,
penelitian dan pengembangan dalom memberikon pelayanan publik

Tabel 5.1

Keterkaiton Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, Strategl dan Kebijakan

——
Vist : Terwujudnya Pelayanan Pemerintah yang batk menuju manusia dan masyarakck Wulandgita
yang Maju, Sejchtera dan Bermartabat.

Misi 1. Penyelenggaraan administrasi pemerintahan umum dan pemerintahan desa yang berkualitas.

dan kewenangan
b. Meningkatkan
disiplin dan kinerja
apoarat
pemerintahan desa
dalam pelayanan
kemasyarckaton

dan wewenang

Meningkatnya
disiplin dan kinerja
aparat
pemerintahan

desa dalam
pelayonan
kemasyarakatan

kemasyarakatan dengan

transparansi dan

akuntabilitas

2. Mengusulkan peningkatan
alokasi anggaran bagi
pelaksanaan tugas pokok
dan fungsi organisasi

3. Meningkatkan kuantitas
dan kualitas aparatur baik
di kecamatan maupun di
desa

| Tujvon Sasaran Strategl Kebijokan

a. Meningkatkan Meningkatnya 1. Meloksanakan keglatan 1. Peningkatan kualitas
Kapasitas Aparat | kapasitas  oparat | pemerintahan, sumber daya aparatur
dalam dalam pembangunan don 2. Penyediaan sarana dan
pelaksanaan tugas | Pelaksanaan tugas | pembinaan prasarana kantor yang

memadai

3. Peningkatan pengawasan
dan akuntabilitas

4. Penegakan aturan yang
berlaku

pengendalian, pemantauan, evaluasi dan pengawasan.

Misi 2. Penyelenggaraan administrasi Perekonomian dan Pembangunan serta Sumber Daya Alam yang

berkualitas melalui penguatan ekonomi kerakyatan dan pengkoordinasian serta pembinaan,

proses
perencanaan dan
penganggaran di
tingkat desa

penganggaran di desa

. Meningkatkan | 1. Meningkatnya |1. Meningkatkan partisipasi | 1. Peningkatan  kesadaran
temiut kepercayaan | derajat oktif dari masyorokat mosyorokat  untek ikt
°5Y°f°k°' terhadap | kepercayaan 2. Meningkatkan berpartisipasi dalam
;emenmah . masyarckat pendampingan  kepada | pembangunan
L Meningatkan terhad-ap desa dalam proses | 2. Peningkatan koordinasi
kualitas proses' pemerintah perencanaan dan | antar instansi / SKPD
?:;::u:;:" di 2. Meningkatnya penyusunan dokumen | 3. Optimalisasi
perencanaan dan | penyelenggaraan

pemerintah desa

4, Meingkatkan kualitas
lingkungan, sosial dan
ekonomi masyarakat

laksana, kepegawaian, keuangan, aset daerah, tata usaha dan arsip.

Misi 3. Penyelenggaraan administrasi Umum yang berkualitas melalui pembinaan organisasi dan tata

]. Menyediakan
dokumen dan data
yang akurat dan
mudah dikses

Tersedianyo
dokumen dan data
yang ckurat dan
mudah diakses

Meningkatkan kualitas dan
penyediaan fasilitas
pelayanan

1. Penyediaan sarana dan
prasarana kantor yang
memadai

2. Peningkaton pengawasan

dan akuntabilitas
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BAB VI

RENCANA PROGRAM, KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA, KELOMPOK SASARAN DAN
PENDANAAN INDIKATIF

Sebagai Perwujudan dari beberpa kebljakan dan strategl dalam rangka mencapal setiap

tujuan strategisnya, moka langkah operasionalnya harus dituangkan ke dalam program dan
kegiatan indikatif yang mengikuti ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlakv dengan
memperhatikan dan mempertimbangkan tugas dan fungsi Pemerintah Kecamatan Titehena.

Rincian Prioritas Program dan keglatan indikatif dapat dilihat pada tabel lampiran berikut

ini :
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BAB Vil

INDIKATOR KINERJA SKPD YANG MENGACU PADA TUJUAN DAN SASARAN RPJMD
KABUPATEN FLORES TIMUR

Pada bagian ini "dikemukakan Indikator kinerja SKPD yang secara langsung
menunjukkan kinerja yang okon dicapal SKPD dalam lima tahun mendatang sebagal komitmen untuk
mendukung pencapalan tujvan dan sasaran RPJMD. Indikator kinerja SKPD yang mengacu pada

tvjuan dan sasaran RPJMD dapat dikemukakan pada tabel

Tabel
Indikator Kinerja SKPD yang mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD
o
Kondisf
Kinerja Kondisl Kinerja
N pada awal | TARGET CAPAIAN SETIAP TAHUN pada akhir
» PURATOR periode Periode RPJMD
RPJMD
Tahun O Tahun 1 Tahun 2
I [ Keikutsertaan
;’i‘:“",:‘,'('/gma' " 50% 65% 70% 70%
Kabupaten
2 | Adanya pelatihan
peningkatan
kapasitas aparat 25% 40% 50% 45%
pemerintahan
desa/kelurahan
3 | Adanya sarana don o . o o
; 60% 70% 75% 75%
prasarana kearsipan
4 | Adanya koordinasi
dengan program- 50% 65% 70% 70%
program
pemberdayaan
5 | Tersedionyo
dokumen RPJMDes o o o 5
dan APBDes di 50% 65% 70% 70%
Desa/Kelurahan
6 | Adanya tingkat
partisipasi 40% 45% 50% 65%
masyarakat
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BAB VIl
PENUTUP

Demikianlah Rencana Strategls Kantor Kecamatan Titehena Kabupaten Flores Timur Tahun

2017 - 2022 yang memuat dasar, tujuan, visl, misl, strategl dan prioritas program dan indikator

pengukuran keglatan yang okan dilaksanakan oleh Kantor Kecamatan Titehena dalam kurun waktu

5 tahun ke depaon.

Rencana Strategls Kecamatan Titehena Tahun 2017 = 2022 merupakan dasar pedoman

rencana jangka menengah kedua yang harus dioperasionalisasikan melalul Rencana Kerja Tahunan

(RKT). Berbagal bentuk strateg) yang telah dipitih balk yang berupa kebijakan maupun program dan
erencanaan pembangunan daerah harus berupaya semaksimal

yang mempunyai tugas membanty p:
mengingat bahwa

mungkin menggunakan rencana stategis inl sebagal pedoman perencanaan,
Rencana Strategis inl pada hakekatnya merupakan panduan tidak sajo bagi aparat Kecamatan
tetopt juga bogl segenap pihok-phok yong berkepentingan dengan  proses perencanaan
Dengan demikian, setelch rencana strategis inl
an felas

pembangunan di Wilayah Kecamatan Titehena.
ditetapkan, Kecamatan Titehena telah mempunyal pedoman atau arah yang lebih tegas d
didalom melaksanakan rencana pembagunan jangka menengah dan rencana pembangunan
tahunan.

Akhimya dengan memanjatkan puji syukur Kehadirat Tuhan Yan
dopat bermanfaat bagi kebutuhan

g Maha Kuaso, semoga

Renstra Kontor Kecamatan Titehena Kabupaten Flores Timur ini
perencanaan pembangunan di daerch demi terwujudnya tujuan Masyarakat Yang BERSARI (Bersih,

Elok, Ramah, Santun, Rapih, Indah) berdasarkan Pancasila dan UUD 1945 dalom wadah Negara

Kesatuan Republik Indonesia.
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TABEL 6.1 :

RINCIAN PROGRAM DAN PENDANAAN INDIKATIF UNIT KANTOR CAMAT TITEHENA

Target Kinerja Program dan gka d:
Indikator Kinerja
Indik Program Data Capaian pada Tahon Kendisi Kinerja pada akhir periode
No| Tujuan Sasaran o Kode Programdan | (o rcoma)dan |  Tahum Awal Tahun 2018 Tahue 2019 L Cap L T 2022 Renstra SKPD Lokasi
Sasaran Kegiatan Kani
(output)
Target Rp Target Rp Target Rp Target Target (™ Target P
A
? 2 3 4 5 s \~ ) B 10 i P 13 1 5 & P P 1 » P
\\
Ha ; '.‘gk Meningkatkan |Persentase Pelayanan Persentase
okrasi |l ! Program anan
1 |yang semakin ;‘;‘mﬂ Adminietrast Administrasi :;"::‘m“l 98% 100% 578,839,000.00 100% 636,722,900.00 100% 700,395,190.00 100% 701,762,710.00 100% 771,938,981.00 1007% 3,389,650,781.00|
|prof o Perkantoran
ik Perkantorar
dan akuntabel publi ntoran Perkantoran 30!} ) a.(. ol
=577
Tersedianya
Penyediaan Jasa Surat |Perangko, Meterai -y B Kantor
120090101 | S i Banda;Pos 160 lembar 176 lembar| 1,320,000.00 193 lembar 1,452,00000| 212 lembar 1,59720000| 234 lembar 1756352000 157 lambar 1IREZ0| 178 lermtar 2.05,7R2.00
Lainnya
Penyediaan jasa Tersedianya Biaya .
120090102  |komunikasi, sumber [Telepon, Air dan 12 Bulan 12 Bulan 12,100,000.00 12 Bulan 13,310,000.00 12 Bulan 14,641,000.00 12 Bulan 14,750,900.00 12 Sulan 16.225.280.00 2 Sulan nmrse00m| aner
[daya air dan listrik Listrik -
Penyediaan jasa
pemeliharaan dan STNK dan Pajak z & . Kanwe
1.20.09.01.03 perizinan kendaraan |Kendaraan Dinas 7 Unit 7 Unit| 1,100,000.00| 7 Unit’ 1,210,000.00 7 Unit| 1,321,000.00 7 Umit 1,440,800.00 7 Unit 1,58+ 280.20 & Ut 6,566 680.00
\ dinas/operasional
120090104  [Penyediaan jesa ;:;:Tm.i 48 08 48 0B 24,700,500.00 4808 27,170,5%0.00 488 29,887,605.00 €08 29,997,405.00 «cs R.I97146.50 <02 wnxsn| 0
Comias) [administrasi keuangan S ikl 1603 . ' " Camat
Tersedianya
Penyediaan jasa Peralatan ‘;:r
120.09.01.05 kebersihan kantor Kebersihan dan 100 Jenis 200 Jenis| 3,850,000.00 200 Jenis 4,235,000,00 200 Jenis 4,638,500.00 200 Jerus| 4,768,300.00 200 Jens 5245100 290 Jervs R,756,520.00] g
Rahan Pembersik
Penyed; Alat Tul Tersedianya Alat s
120090006 [ 7HHE 12an Alat Tulis {rjis Kantor, Tinta 200 Jenis 200 Jenis| 39,391,000.00 200 Jenis 43,330,100.00 200 Jenis 47,663,110.00 200 Jems 47,772,910.00 200 Jenes 2,550,201 00 200 Do 270,707, 21.00)
dan Catridge Camat
yedi barang Biaya
120090107  [cetakan dan Foto Coppy dan 1 Tahun 1 Tahun 22,115,000.00 1 Tahun 24,326,500,00 1 Tahun 26,7%9,150.00 1 Tahun 26,968,950 00 1 Tahun 29.35534.20 1 Tarun 129,525,445 00 "‘c ""l
d !
Penyediaan komponen [rersedianya Alat Kantor
120050108 |nstalasi Listrik dan 100 Jenis 100 Jenis 9,900,000.00 100 Jenis: 10,890,000.00 100 Jervs 11,979,000.00 100 Jenis 12,088,800.00! 100 Jenes 12,297 58000 100 Jenes B,155,480.00)
listrik/penerangan Elektronik _Camat
b kaotor
Penyediaan Bahan Tersadianya Dana %
120.09.01.09 |Bacaan dan Peraturan |Langganan Surat 12 Bulan 12 Bulan 960,000.00 12 Bulan 1,056,000,00 12 Bulan 1,161,600.00 12 Bulan 1271,400.00 12 Bulan 1.798,540.00 12 Bulan 5,847,540.00 :
Perundang-Undangan [Khabar/Majalah
Tersedianya Dana
Penyediaan makanan |untuk Makanan Kantor
120090110 | irpalt ilae Miniman 1 Tahun 1 Tahun 50.545,000.09 1 Tahun 55,599,500.00 1 Tahun! 61,199,450.00 1 Tahun 6126925000 1 Tahun §7,296,175.00 1 Tahun| 295,969,375.00 Camat
Rapat serta Tamu
Tersedianya Dana Anar
120090111  [RaPatrapat koordinasi |Penalanan Dinas 750 OH 750 OH 3%6,836,50000] 750 OH 0,520,100 750 o w075mae500] 700H w7sa196s00] 7SO OM saamst®| 7S0oM 1,971,060,941.50| Kaby/Prop/Pu
dan konsultasi Dalam Daerah dan ik
ke Luar Daerah
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Target Kinerja Program dan Kerangka Pendansen
Indikator Kinerja
Program Data Capaian pada Xondisi KGnerja pada akhir periode
o] Tu Sesurse Indikater Kode Program dan (out ) dan hun Awal Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022
juan Sasaran Kegiatan +
(output)
Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target "p Target Rp
1 2 3 ¢ 5 & 2 8 9 10 1 » 13 g i Fig i3 17 ] 1 22
Penyediaan jasa Tersedianya Gay
109.01.. tenaga pendukung Pegawai Kantor
120.0901.12 Iy ariaon Tidak 60 0B 60 0B 76,021,000.00| 60 0B 83,623,100.00 60 08 91,995,410.00 6008 9209521006 608 01,304,734 6008 #45,029,451.00 .
" Tetan,
Ketersediaan
Mengembangk ::"m’; ruangan Program Parsentase
an Birokrasi an periengkapan gkatan Sarana katersediaan
2 |angsemain |'0 L nedu:g u.:m :‘.‘"“n‘ A sarana dan 100% 100%|  19¢,235,000.00 100%|  215,858,500.00 100%|  237,444,350.00 100%|  238,212.950.00 100%|  282.034,245.00 100% 1,149,785,045.00
wom peralatan prasarana
dan akuntabel [1279 P foari jurmiah Aparatur aparatur
aparat
Tersedianya
120090201  |Fergedaan Kendaraan [Kendaraan Dinas 3 Unit 3 Unit 8475500000 3 Unit 93230,50000| 3 Unit 102,553,55000 3 umit 10266335000 3 ume 125095850  Jume wsimoesoof e
Kantor
Pengad: Tersedianya alat
gadsan perlengkapan di e Kantor
120.09.02.02 Perlengkapan Rumah Rumah Jabatan 1 Tahun 1 Tahun 19,500,000.00 1 Tahun 21,450,000,00 1 Tahun| 23,595,000.00 1 Tahun 23,704 50090 1 Tabun WBOTSIH W 1 Tarwun! 134,325,080 00,
Jabatan/Dinas Carmat
Pes yva Alat anor
120090203  |Perlengkapan Gedung |Perlengkapan 1 Tahun 1 Tahun! 7,700,000.00| 1 Tahun| 8,470,000.00 1 Tahun 9,317,000.00 1 Tahun 9,426,300.00 1 Tabun 16,269, 40 X 1 Tarun ©233280.00
Kantor Kantor Camat
Pengadaan Peralatan i ianya Kantor
120.0902.04 Ged Peralatan Gedung 1 set 1 set| 27,280,000.00| 1 set] 30,008,000.00 1 sat] 33,008,800.00 1 set| 33,118,500.00 1 sat| 36,420,460 0 1 et} 159 345, 260.00
lung Kantor Kantor Camat
Tersedianya Biaya
Pemeliharaan Rutin ;::‘k B;II:"J' o
120090205  |Berkala Gedung Bongiinahrsorts 1 Tahun 1 Tahun 33,000,000.00| 1 Tahun| 36,300,000,00 1 Tahun 39,920,000.00 1 Tahun! 0,029,800.00 1 Tahun 44,043,780 30 1 Tarn 30000 T
[Ranter Pemeliharaan
ung Kantor
Tersedianya Dana
B " . untuk Service
N haraan Rutin Kendaraan Dinas, = Ganwr
120090206  |Berkala Kendaraan nban Suk 1 Tahun 1 Tahun! 17,000,000.00 1 Tahun 18,700,000.00 1 Tahun 20,570,000.00 1 Tahun 20,579,900 00 1 Tahun| 2,747,750.00 1 Tanun 99,597,580.00/ .
Dinas/Operasional c: d.“:: N Shus
han Bakar
, . Tersedianya Dana
Pemeliharaan Rutin Pemeliharaan Kanor
120090207 |Berkala Peralatan Peralatan dan 1 Tahun 1 Tahun 7,000,000.00 1 Tahun 7,700,000.00 1 Tabun 8,470,000.00 § Tahun 8,579,500 00 1 Tanun 9,437,790 1Tan 41,197,580.00 i
Gedung Kantor "
Mesiny
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’ .
T C ’ % 1 i ’ - —y
Target Kinerja Program dan Kerangika Pendanaan
Indikator Kinerja
Kondisi Kinerja pada akhir periode
Program Data Capalan pada Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022
Indikater Program dan Tahun 2018 Tahun 2019 St SIPT tach
o| Tujuan Sasaran Sasaran Kode Kegiatan (outcome) dan Tahun Awal
Per
output; o
(oetput) Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target
H 2 3 * 5 & b4 8 9 10 7 b5 13 pid Fig 15 7 -4 154 P4 P
Mengembangk Presentase
an Birokras :“';"""“""" i 'm""': e Peningkatan
3 [yang semaiin |<u21t2¢ ot " Kapasitas 100% 100% 39,200,000.00 100% 43,120,000.00 100% 47,422,000.00 100% 47,541,800.00 100% 52,295,580.00 100% 229,599,780.00
bl pelayanan Kapasitas Sumber| Kapasitas Sumber Sumber Daya
dm“’_h‘““:w publik Daya Aparatyr Daya Aparatur Aparater
Bimtek Implementasi |Meningkatnya Mutu Ve’
120090301 |Peraturan perudang- |sumber daya 10 OH/Tahun 10 OH/Tahun 39,200,000.00| 10 OH/Tahun, 43,120,000.00| 10 OH/Tahun 47,422,000.00{ 10 GH/Tahun 47,541,8900.00( 10 OM/Tahun 2953000 19 O Tarun 229.589,790.00 | Karb/Prop(Pu
Q
undangan manusia sat
M ok ::’r:hmvl Adanys P am K nasi :‘;:l"lllﬂ.ll’lll’
an Birokrasi koordinas pemerintahaan,
5 |yang semakin "“"’:‘n';" dengan program pembangunan dan :’.‘;‘;,:‘:,':_'"' :" 100% 100% 38,970,000.00 100% 42,867,000.00 100% 47,153,700.00| 100% 47,483,100.00 100% 52.231,410.00 100%| 228,705,210.00
L - - program pelayanan
dan akuntabel n’hh pemberdayaan masyarakat :..'::':'"“r
Pembinaan Temeg:::l Dana
Administrasi dan M"’ o asl di Goupaten,
120090501 |Pelaporan Program m"""" - :m:. 1 Tahun 1Tahun 5,850,000.00 1 Tahun| 6,435,000.00 1 Tahun 7,078,500.00 1 Tahun 7,158,200.00 1 Tanun 7,507,106 1 Tarun 24,459.530.00) 11 desa
Pemberdayaan/PNPM- pem:nd. .."’P:'“ kecamaan
MP dan Anggur Merah [ ST SRR/
Pen Tersedianya Dana Kabupatmn,
120090502 |\, yelenggaraan Penyelenggaraan 1 Kali 1 Kali 21,120,000.00 1 Kali 232312,000.00 1 Ksli 25,585,200.00 1 Kaii 25,665,000.00 1 Kak 32,5000 e 23303,70.00] 11 desa &
usrenbang Musrenbang ecamatan
Fasilitasi dai Tersedianya Dana
y . n Honorarium Kantor
120090503  |koordinasi dalam o dan 2408 24 08| 12,000,000.00 24 08| 13,200,000.00! 2408 14,520,000.00 2908 14,629,300.00 2408 1529,7%0.20 24 08 70,+42.580.00 ¢
\ h |Kapospol Camat
Babinsa

-
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