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KATA PENGANTAR

Puji  Syukur Kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas berkat dan rahmat serta
bimbingan-Nya maka Rencana Strategis (RENSTRA ) Kantor Camat Lewolema dapat disusun
dengan baik.
Rencana Strategis Kantor Camat ewolema merupakan Rencana penyelenggaraan Pemerintahan,
Pembangunan dan pelayanan kemasyarakatan lima tahun ke depan, sebaga iimplementasi dari
RPJMD Kabupaten Flores Timur Tahun 2017- 2022, yang berisikan arah kebijakan strategis,
Program dan kegiatan dalam rangka mencapai Visi Daerah “ FLORES TIMUR SEJAHATERA
DALAM BINGKAI DESA MEMBANGUN, KOTA MENATA “.
Kami menyampaikan terimakasih dan penghargaan kepada Tim Penyusun Rencana Strategis
Kantor Camat Lewolema ,atas kerja kerasnya dalam menyusun Renstra Kecamatan Lewolema.
Terimakasih juga disampaikan kepada Sekretaris Kecamatan, Para Kepala Seksi dan Staf pada
Kantor Camat Lewolema, Kapospol Lewolema, Babinsa Lewolema, Para Kepala UPTD Se-
Kecamatan Lewolema yang dengan caranya telah membantu menyelesaikan Renstra Kecamatan
Lewolema ini.

Terimakasih.

Kawaliwu, 22 Januari 2018
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BAB.I
PENDAHULUAN

1.1. Latar belakang

Sebagai pelaksanaan dari Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional, yang kemudian ditindaklanjuti dengan PP Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tata Cara Penyusunan Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Dacrah, maka Kantor Kecamatan Lewolema scbagai salah satu Satuan Kerja Perangkat Daerah
(OPD) Pemerintah Kabupaten Flores Timur menyusun Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Organisasi Perangkat Daerah (RPJM-OPD) yang selanjutnya disebut Rencana Strategis Kantor
Kecamatan Lewolema Kabupaten Flores Timur, yang merupakan dokumen perencanaan
Organisasi Perangkat Daerah untuk periode 5 (lima) tahun. Renstra ini memuat visi, misi, tujuan,
strategi, kebijakan, program, dan kegiatan pembangunan yang disusun sesuai dengan tugas dan
fungsi Satuan Kerja Perangkat Daerah serta berpedoman kepada RPJM Daerah dan bersifat
indikatif. Rencana Strategis OPD untuk menjamin keterkaitan dan konsistensi antara
perencanaan, penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan serta menjamin tercapainya
penggunaan sumber daya secara efisien, efektif, berkeadilan dan berkelanjutan.

Di samping itu, sesuai dengan Inpres Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah, setiap instansi pemerintah wajib menyusun Rencana Strategis untuk
melaksanakan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah sebagai wujud pertanggungjawaban
kinerja instansi pemerintah. Kepala Satuan Kerja Perangkat Daerah menyiapkan rancangan
Renstra-OPD sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya dengan berpedoman pada rancangan awal
RPJM Daerah. Renstra-OPD ditetapkan dengan peraturan pimpinan satuan kerja perangkat
daerah setelah disesuaikan dengan RPJM Daerah. Rencana Strategis Kantor Kecamatan
Lewolema berisikan kebijakan, sasaran, program dan kegiatan yang disusun melalui proses
musyawarah rencana pembangunan dan koordinasi pada lingkup pelaksana program dan kegiatan
di Kantor Kecamatan Lewolema. Rencana Strategis Kantor Kecamatan Lewolema ini juga
disusun dengan mengacu pada pendekatan perencanaan dan penganggaran terpadu yang bersifat
indikatif dan memuat program-program dan kegiatan yang akan dilaksanakan langsung oleh
Kantor Kecamatan Lewolema maupundengan mendorong peran serta aktif masyarakat dan
penggalangan kemitraan untuk kurun waktu tahun 2018 sampai dengan 2022.

Lebih lanjut ditegaskan dalam PP Nomor 8 Tahun 2008, OPD juga menyusun Rencana
Kerja (Renja-OPD) yang merupakan dokumen perencanaan Organisasi Perangkat Daerah untuk
periode 1 (satu) tahun. Rancangan Renja-OPD disusun dengan mengacu pada rancangan awal
RKPD, Renstra-OPD, hasil evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan periode sebelumnya,

masalah yang dihadapi, dan usulan program serta kegiatan yang berasal dari masyarakat.
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Rancangan Renja-OPD memuat kebijakan, program, dan kegiatan pembangunan baik
yang dilaksanakan langsung olch pemerintah dacrah maupun yang ditempuh dengan mendorong
partisipasi masyarakat. Program dan kegiatan ini meliputi program dan kegiatan yang sedang
berjalan, kegiatan alternatif atau baru, indikator kinerja, dan kelompok sasaran yang menjadi
bahan utama RKPD, serta menunjukkan prakiraan maju.Selanjutnya Rancangan Renja-OPD
dibahas dalam forum OPD yang diselenggarakan bersama antar pemangku kepentingan untuk
menentukan prioritas kegiatan pembangunan.

Kedudukan renstra Kecamatan Lewolema seperti terlihat pada bagan dibawa ini

Bagan 1.IKedudukan Renstra OPD

KEDUDUKAN RENSTRA OPD

RPJM DIJABARKAN
NASIONAL

t 1
1 1
1 ¥

DIPERHATIKAN

PEDOMAN DIJABARKAN
2RSS, b S a0

1 TAHUN
20 TAHUN DIACU I

6 TAHUN 1 TAHUN

Renstra Kecamatan Lewolema adalah:Rencana strategis pembangunan disusun
dalamrangkaperencanaan dan pelaksanaan kegiatan selama 5 tahun kedepan harusberpatokan
atau mengacu pada RPJMD kabupaten Flores Timur.

Hubungan RPJMD Kabupaten Flores Timur dengan renstra Kecamatan Lewolema:

1. Rancangan awal RPJMD menjadi pedoman OPD dalam menyusun rancangan OPD.

2. Rancangan Renstra yang telah disusun selanjutnya disampaikan kepada Kepala BP4D unutk di
lakukan verifikasi untuk mengintegrasikan dan menjamin kesesuaian Renstra RPMJD paling
lama 14 hari kerja sejak surat edaran dari Kepala Daerah di terima.

3. BP4D melakukan verifikasi rancangan Renstra OPD untuk mengintegrasikan dan
menjamin kesesuaian dengan rancangan awal RPJMD.

4. RPMID yang telah ditetapkan dengan Perda Kabupaten menjadi pedoman penetapan
Renstra OPD dan penyusunan RKPD serta diajukan sebagai instrument awal
penyelenggaraan Pemerintah Daerah.
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Bagan 1.2 Alur tahapan dan tata cara penyusunan Renstra

BAGAN ALIR TAHAPAN DAN TATACARA PENYUSUNAN RENSTRA OPD
KABUPATEN/KOTA

SEKDH ttg
Penyusunan

Perda RPJMD

1.2.Landasan Hukum

Landasan Hukum Penyusunan Renstra Kecamatan Lewolema adalah

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4286);

2. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara;
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 5, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355);

3. Undang-Undang Nomor 10 Tahun 2004 tentang Pembentukan Peraturan
Perundang-undangan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor
53, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 4389);

4. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

5. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4437) sebagaimana telah beberapa kali diubah
terakhir dengan Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2008 tentang Perubahan
Kedua atas Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Dacrah
menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008
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Nomor 59, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonasia Nomor 4844);

6. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan Antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2007 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor4438).

7. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4700);

8. Undang-Undang Nomor 24 Tahun 2007 tentang Penanggulangan Bencana;
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 66; Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4723); Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4438);

9. Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang; (Lembaran
Negera Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4725);

10. Undang-Undang Nomor 27 Tahun 2007 tentang Pengelolaan Wilayah Pesisir dan
Pulau-Pulau Kecil; (Lembaran Negera Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor
84, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4739);

11.Peraturan Pemerintah Nomor 3 Tahun 2007 tentang Pedoman Laporan
Penyelenggaraan Pemerintah Daerah kepada Pemerintah, Laporan Keuangan
Pertanggungjawaban Kepala Daerah kepada DPRD, dan Informasi Laporan
Penyelenggaraan Pemerintah Daerah kepada masyarakat.

12. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian Urusan
Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah Propinsi dan
Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2007 Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4737);

13. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang Organisasi Perangkat

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 89,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4737);
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Rencana Pembangunan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4817);
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15. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2008 tentang Kecamatan (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 40, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4826);

16. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 6 Tahun 2007 tentang Petunjuk Teknis
Penyusunan dan Penctapan Standar Pelayanan Minimal;

17. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Rencana Pembangunan Daerah;

18. Peraturan Daerah Propinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 17 Tahun 2008 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Propinsi Nusa Tenggara Timur Tahun
2009 -2014

19. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 2 Tahun 2006 tentang
Pembentukan Kecamatan Lewolema,Kec.Demon PagongKec.lle BuraKec.
Adonara dan Kec. Adonara Tengah.

20. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 4 Tahun 2008 tentang
Pembentukan Urusan Pemerintahan menjadi kewenangan pemerintah Daerah
Kabupaten Flores Timur

21. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 17 Tahun 2011 tentang
Perubahan atas pembangunan Jangka panjang Kabupaten Flores Timur 2005-
2025

22. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur No 19 Tahun 2011 tentang struktur
organisasi Kecamatan.

23. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur No ..... tahun 2017 tentang rencana
pembangunan jangkah menengah Daerah (RPMJ)Kabupaten Flores Timur tahun
2017-2021.

24. Peraturan Daeah Kabupaten Flores Timur Nomor :16 Tahun 2016 tentang
Struktur Organisasi Perangkat Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten Flores

25. Peraturan Bupati Flores Timur Nomor 31 Tahun 2017 tentang Uraian Tugas

Kecamatan.
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1.3. Maksud dan Tujuan
1. Maksud
Renstra Kecamatan Lewolema disusun dengan maksud untuk dijadikan PedomanBagi
Aparatur Kecamatan dan stakcholder dalam pelaksanaan program kegiatan.
2. Tujuan
e Scbagai Dokumen perencanaan pembangunan untuk mewujudkan visi misi Kepala
Dacrah.
e Untuk menjadi Pedoman penyusunan Rencana Kerja Tahunan Kecamatan
(RENIJA).
e Menjadi acuan/Grand Strategi bagi semua aparat dalam menentukan program dan

kegiatan prioritas 5 Tahun ke depan.

1.4, Sistematika Penulisan Renstra Kecamatan Lewolema 2018-2022, terdiri dari 8 bab yaitu :

Bab I Pendahuluan: memuat: Latar Belakang,Landasan Hukum,Maksud dan tujuan
Serta sistematika penulisan
Bab 11 Gambaran pelayanan kantor Camat Lewolema
memuat: Tugas,Fungsi dan struktur organisasi,Sumber Daya,Kinerja
pelayanan, Tantangan dan peluang pengembangan pelayanan
Kantor Camat Lewolema
Bab I11Permasalahan dan isu-isustrategis Kantor Camat Lewolema
memuat : Identifikasi permasalahan berdasarkan tugas dan fungsi
Pelayanan Kantor Camat Lewolema,Telaahan visi,misi dan
program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah Kabupaten
Flores Timur terpilih,Telaahan Rencana Tata ruang Wilayah
Kabupaten Flores Timur,dan Penentuan isu-isu strategis.
Bab IVTujuan dan Sasaran
memuat: Tujuan dan sasaran, Indikator dan target kinerja tujuan dan sasaran yang akan dicapai
dalam kurun waktu 05 (lima ) Tahun.
Bab VStrategi dan Arah kebijakan,
Memuat : Strategi dan Arah kebijakan Kantor Camat Lewolema untuk mencapai tujuan dan
sasaran dalam waktu 05 (lima ) Tahun,
Bab VIRencana Program dan kegiatan serta pendanaan
Bab VII Kinerja penyelenggaraan bidang urusan
Bab VIII Penutup

Rensta Kec.lewolema (2017-2022)
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BAB Il
GAMBARAN PELAYANAN KANTOR KECAMATAN LEWOLEMA

2.1 Tugas Pokok dan Fungsi OPD Kecamatan Lewolema
Dasar hukum pembentukan Kecamatan Lewolema adalah Peraturan Dacrah Kabupaten Flores

Timur No. 2 thn 2006 tentang pembentukan Kecamatan

Lewolema.Kec.Lewolema,Kec. Ile Bura, Kec. Adonara dan Kec. Adonara Tengah.Dengan
struktur organisasi sesuai peraturan Dacrah No.19 thn 2008 tentang pembentukan organisasi dan
tata kerja kecamatan yang mengacu pada Peraturan Pemerintah No 41 Tahun 2007.

Secara administrasi wilayah,Kecamatan Lewolema terdiri dari 7 Desa.

Gambaran Umum Wilayah Kecamatan Lewolema

1. a.Kondisi Geografis.

Kecamatan Lewolema berbatasan dengan

Utara :Teluk Hading

Timur :Kecamatan Tanjung Bunga

Selatan :Kecamatan Larantuka dan Ile Mandiri
Barat :Kecamatan Lewolema

b.Luas wilayah Kecamatan Lewolema adalah: 108,61km” dengan perincian:
1.Desa Lewobele :7,45km?
2.Desa Ile Padung  :22,35km?
3.Desa Sinar Hading :19,22km?
4.Desa Riang Kotek :7,65km?
5.Desa Bantala 15,42km?
6.Desa Painapang :19,22km?
7.Desa Balukhering :17,30km?
c.Topografi
Kondisi Topografi Kecamatan Lewolema adalah :Gunung dan perbukitan dengan
beberapa faktor yaitu:
o Kemiringan lebih dari 40°
o Ketinggian 10-150°meter dari permukaan laut

o Struktur tanah yang berfariasi

" Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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d.Administrasi Pemerintahan.
Secara administrasi Kecamatan Lewolema terdiri dari 7 Desa dengan pusat

pemerintahan/Ibu Kota Kecamatan di Kawaliwu(Desa Sinar Hading)

Tabel 2.1.Jumlah KK dan Penduduk (per-Sept. 2017)

Lewobele 94 185 187
2 | lle Padung 261 563 639 1.202
3 | Sinar hading 271 576 650 1.226
4 | Riangkotek 247 508 503 1.011
s | Bantala 348 716 157 1.473
g | Painapang 294 605 669 1.276

Balukhering 402 791 858 1.649
8 | Jumlah 1.917 3.944 4.263 8.207

Sumber data, Seksi Pemerintahan Kec. Lewolemma.

Untuk menunjang pelayanan kepada masyarakat, OPD Kecamatan Lewolema didukung oleh
jumlah pegawai sebanyak 22 orang yang terdiri dari PNS = 16 orang ; Honor = 6 orangdan sebagai
perangkat daerah memiliki Kedudukan, Tugas pokok dan fungsi serta Struktur Organisasi sebagai
berikut :
Kedudukan: Kecamatan meruypakan wilayah kerja camat sebagai
Perangkat Daerah kabupaten yang di pimpin oleh seorang Seorang camat,berada dibawah dan
bertanggung jawab Kepada Bupati melalui sekertaris Daerah.
Susunan Organisasi Kecamatan dengan struktur sebagai berikut :
1. Camat
2. Sekretaris,yang terdiri dari :
* 2.1. Sub.Bagian Umum dan Keuangan
2.2. Sub.Bagian Program dan Pelaporan
3. Seksi Pemerintahan
4, Seksi Ketentraman dan Ketertiban
5. Seksi Pemberdayaan Masyarakat
6. Seksi Kesejateraan sosial dan Pelayanan Umum

7. Seksi Perekonomian

Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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Bagan 2.1Struktur Organisasi Kecamatan Lewolema:

I Camat l

|

Sub Bagian Penyusunan
Program dan Pelaporan

Pemerintahan

]
: ‘ !
Seksi pels] Seks Seksi Kesejahteraa
etentraman mberdayaa F Sosial dan

an ketertiban

] ’

Masyarakat elayanan Umum

Tugas Pokok dan fungsi
a. CAMAT

l Sekretaris

Renstra Kec.lewolema

ub Bagian Umum
dan Keuangan

Seksli
Perekonomian

1 . Tugas: Camat mempunyai tugas melaksanakan kewenanganPemerintahan yang

dilimpahkanoleh Bupati untuk menangani sebagian urusan otonomi daerah.

2. Fungsi :
a. Pengkoordinasian kegiatan pemberdayaan masyarakat.

b. Pengkoordinasian upaya penyelengaraan ketentraman dan ketertiban Umum.

c. Pengkoordinasian penerapan dan penegakan Peraturan Perundan undangan

d. Pengkoordinasian penyelenggaraan kegiatan Pemerintah di Tingkat Kecamatan

e. Pengkoordinasian pemeliharaan praserana dan fasilitasumum.

f, Pembinaan penyelenggaraan pemerintahan Desa dan atau Kelurahan.
g. Pelaksanaan pelayanan masyarakat yang menjadi ruanglingkup tugasnya dan
atauyang belum dapatdilaksanakan Pemerintahan desa atau Kelurahan

b. SEKRETARIS KECAMATAN
Tugas Pokok

. Membantu camat dalam merecanakan, Mengarahkan, menyelenggarakan

Kegiatan- kegiatan kesekretariatan yang Meliputi bidang umum dan keuangan,penyusunan
program dan pelaporan sertapelayanan teknis atministratif kepada seluruh

satuan organisasi kecamatan sesuai peraturan perundang undangan.

Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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b.1. KasubBag. umum dan Keuangan.
Tugas Pokok: membantu sekertaris dalammenyelenggarakan urusan surat

menyurat kearsipan,rumah tangga,kepegawaian dan keuangan sesuai
ketentuan / pedomandalam rangka tertib administrasi sesuai peraturan
perundangan
b.2. Kasubag Program dam Pelaporan
Tugas Pokok :Membantu sekertaris dalam menyelenggarakan urusan penyusunan
program dan menyiapkan la[poran tentang seluruhkegiatan peranggkat pada
kecamatansesuai peraturan perundang- undangan.
¢.KEPALA SEKSI PEMERINTAHAN
Tugas pokok : Membantu camat dalam menyelenggarakan urusan pemerintahan sesuai
peraturan perundang- undangan.
d. KEPALA SEKSI KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN
Tugas pokok : Membantu camat dalam menyelenggarakanUrusan ketentraman
dan ketertiban sesuai peraturan perundang- undangan.

e. KEPALA SEKSI PEMBERDAYAAN MASYARAKAT
Tugas pokok : Membantu camat dalam menyelenggarakanUrusan pembangunan

masyarakat desa / kelurahan sesuai peraturan perundang- undangan.

f.KEPALA SEKSI KESEJAHTERAN SOSIAL DAN PELAYANAN UMUM
Tugas pokok : Membantu camat dalam menyelengarakan urusan kesejateraan sosial dan

pelayanan umum sesuai peraturan perundang- undangan.

g. KEPALA SEKSI PEREKONOMIAN
Tugas pokok : Membantu Camat dalam menyelenggarakan urusan ekonomi sesuai dengan

peraturan perundang-undangan.

2.2 Sumber Daya OPD Kecamatan Lewolema Tahun 2017.

2.2.a Susunan aparatur/Kepegawaian
Tabel 2.2Jumlah PNS Kec.Lewolema berdasarkan Jabatan Awal Thn 2017

Camat IlLa
2 Sekretaris IILb 1
Camat
3 Kepala Seksi IV.a 5
4 Kepala IV.b - 2 =Lowong/
Subbagian Belum terisi

Sumber:SubBagian Umum dan Keuangan Thn 2017

Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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Tabel 2.3Jumlah PNS Kec.Lewolemaberdasarkan Pangkat Golongan / Ruang

1 Pembina Tkt. 1 IV/b 1
2 Pembina IV/a 1
3 Penata Tkt 1 111/d 2
4 Penata Ml/e 4
5 Penata Muda Tkt | 11/b 1
6 Penata Muda - -
7 Pengatur Tkt I I/ -
8 Pengatur Il/c

9 Pengatur Muda Tkt I II/b 2
10 Pengatur Muda Il/a oy
11 Juru Tkt I I/d 1
12 Juru /e 1
13 Juru Muda Tkt I I/b -
14 Juru Muda I/a -

JUMLAH 16 orang

Sumber-SubBagian Umum dan Keuangan Thn 2017

Tabel 2.4 Jumlah PNS Kec.Lewolemaberdasarkan Tingkat PendidikanAwal Thn 2017

S-2

S-1

DIl

DIl

SLTA

SLTP

N AN W] B W

SD

JUMLAH

16

22

Sumber:SubBagian Umum dan Keuangan Awal Thn 2017

Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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Tabel 2.5 Jumlah PNS Kec.Lewolema berdasarkan Diklat Penjenjangan Thn 2017

PIM 11/ SPAMEN

2 PIM 111/ SPAMA 1
3 PIM IV/ADUM / ADUMLA 3
JUMLAH 4

Sumber-SubBagian Umum dan Keuangan Awal Thn 2017

2.2.b Kondisi Aset Kantor Camat Lewolema awal Tahun 2017
Kecamatan Lewolema memiliki Inventaris/aset peralatan dan sarana sebagai

dibawah ini

pendukung pelaksanaan tugas, yang dapat dirincikan keadaannya pada tabel

Tabel 2.6 Kondisi aset Kantor Camat Lewolema Awal Thn 2017

NO | Jenis barang / inventaris Jumlah Keterangan
1 Gedung kantor 1 Buah Baik

2 | Rumabh jabatan 1 Unit Baik

3 | Mess kecamatan _ o

7 | Aula rapat 5 i

8 | Mejakerja 34 Buah Baik

9 Lemari 6 Buah Baik
10 | Kursi kerja 20 Buah Baik
11 | Meja rapat 1 Buah Baik
12 | Sepeda motor 5 unit Baik
13 | Komputer/CPU 1 Unit 2 rusak
14 | Laptop 8 unit Baik
15 | Peralatan sound system 1 Paket Baik
16 | Bangku Tunggu 2 Buah Baik
17 | Rak Kayu 6 Buah Baik
18 | Genset 1 buah Baik
19 | Jaringan Listrik (PLN) Ada

20 | Jaringan Air Ada

21 | Televisi TSt |Bak
22 | Sofa 1 Buah Baik

Rensta Kec.Lewolema [2017-2022)
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23 | Kursi plastik 50 Buah Baik
24 Parabola 1 Unit Baik
25 Mic 1 unit Baik
26 PStang Mic 2 buah Baik
27 [Proyektor & Attachment 1 Buah Baik
28 Ac I unit Baik
29 Buku Perpustakaan 1 paket Baik
30 [Gambar Presiden dan Wakil 2 Buah Baik

Presiden
31 [(Alat rumah Tangga lainnya 1 paket Baik
32 [Bangku tunggu plastik 6 buah Baik
33 Jlam Mekanis 2 buah Baik
34 Gordyn 1 Buah Baik, Berada di Rujab Camat
35 [Springbad 1 buah Baik, Berada di Rujab Camat
36 Kompor 2 buah Baik, Berada di Rujab Camat
37 Rak piring Meja makan 1 buah Baik, Berada di Rujab Camat
38 Kursi Kayw/ Rotan/ Bambu 7 buah Baik, Berada di Rujab Camat
39 Meja Makan 1 buah Baik, Berada di Rujab Camat
40 ([Tempat Tidur Kayu (Lengkap) 2 buah Baik, Berada di rujab Camat

2.3 Kinerja Pelayanan OPD Kecamatan Lewolema
Untuk Kinerja Pelayanan OPD digunakan beberapa Indikator yaitu :
1.  Prosentase tersedianya administrasi perkantoran.
2.  Prosentase tersedianya sarana prasarana aparatur Kecamatan

Prosentase tersusunnya dokumen perencanaan anggaran di Kecamatan

danlaporankeuangan
4. Prosentase tersedianya sarana pendukung guna meningkatkan sumber daya
aparatur dan hasil kegiatan.

5.  Prosentase terselenggaranya pelayanan administrasi kepada masyarakat.
6. Prosentase peningkatan kualitas kinerja pemerintah Kecamatan.
7.  Prosentase terpenuhinya kegiatan yang dilaksanakan dengn baik.

“Rensta kec Lewolema (2017-2022)
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Dengan Indikator Kinerja sesuai tugas dan fungsi OPD maka dibandingkan dengan aturan

yang ada maka betapa besar dan kompleksnya tugas dan fungsi kecamatan yang harus dijalankan,
disamping harus memfasilitasi tugas dari OPD-OPD yang lain juga harus memfasilitasi

pelaksanaan tugas dan fungsi desa. Namun demikian hal ini juga belum didukung dengan sarana

prasarana, sumber daya yang memadai dan anggaran yang dikelola, sehingga disadari pelaksanaan
tugas dan kinerja seluruh elemen yang ada di OPD Kantor Kecamatan Lewolema selama ini belum

bisa optimal.

Selanjutnya kinerja pelayanaan pada kantor camat lewolema dapat dilihat pada tabel di

bawah ini

Tabel 2.7Pencapaian Kinerja Pelayanan OPD Kecamatan Lewolema

%

81.5%

81.5%

BL3%

BL3%

Ti%

%

B3%

%

100%

86.7%

BE.7%

100%

80%

B0%

65%

5%

mn%

100%

91.3%

81.3%

T6.5%

875%

60%

B0%

B0%

60%

80%

B0%

n%

100%

100%

815%

B0%

5%

B5%

n%

875%

B7.5%

81.3%

Prosentase kualitas kinerja
pemerintah Kecamatan

%

100%

100%

100%

815%

Prosentase  terpenuhinya
kegiatan yang di laksanakan
dengan baik

60%

60%

n%

100%

100%

B15%
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Tabel 2.8 Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Kantor Camat Lewolema (2013-2017)

Prog.pelayanan 253.740,5 | 239.369 | 249.778 395.168 391.600 224312 | 211.884 | 212627 | 380.405 | 408227 | 88% | 89% | 85% 9% | 104%
sdm.perksntoran
Pragram peningkatan
SBrana prasarana 25.552 53.775 110.480 65.494 165.685 17.112 49.426 105.066 62.386 146.115 67 % 92% 95% 95% | 88%
aparstur
Frlrll\ Mlmhﬂq-l 100 100
34381 37100 |0 (] 0 34377 (37100 | o0 0 0 0 0 0
lembaga ekanomi pedesaan % %
Program penigkstan dan i
pengembangan pengelolaan | 6.955 11.650 0 0 (] 6.955 9.150 0 0 ] - 79% | 0 0 0
keuengan daersh
Program perencansan 100 | 100
7.160 9.700 0 0 0 7.160 9.700 0 0 0 0 0 0
pembangunan daersh % %
Program peningkatan
100 100
pelayanen social 12.000 12.000 0 0 0 12.000 12.000 0 0 0 . 0 0 0
%
kemasyarakatan

Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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Program peningkstan
kapasitss Sumber Daya o 31.780 47.000 38.500 36.600 0 28.760 47.000 16.755 19.900 0 90% | 100% | 44% | 54%

Progrem koordinasi,

o 0 116.196 87.395 52.295 o} 0 112.507 77.665 59.295 0 0 97 % 89% | 113%

prmiangunzn dan
pelayanan kemasysrakaten
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2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan OPD

Peningkatan Kualitas Pelayanan public melalui Penyelenggara

Pemerintahan,Pembangunan dan Kemasyarakatan dalam mewujudkan Good Governance

and clean government menemui beberapa tantangan dan permasalahan yang

dimungkinkan dapat mempengarui penyelenggara tugas dan fungsi serta pencapaian

tujuan meliputi

O

Masih kurangya jumlah sumber daya aparatur Kecamatan dalam rangka
mendukung optimalisasi penyelenggaraan kegiatan.

Belum tersedianya sumber daya aparatur dengan kemampuan teknis
tertentu,antara lain Perencana,Pengelola anggaran/pembukuan,teknik bangunan
dan lain lain sumber daya yang professional.

Masih lemahnya sebagian besar kualitas sumber daya aparatur pemerintahan
desa.

Dukungan anggaran yang belum memadai,sehingga kegiatan yang terlaksana
belum berjalan secara optimal.

Masih lemahnya koordinasi pelaksanaan tugas antar seksi.

Masih terdapatnya jalan penghubung antar wilayah dalam satu Kecamatan yang
kurang memadai.

Keberadaan Pusat Pemerintahan atau Pelayanan administrasi kependudukan

yang cukup jauh,sehingga mempersulit masyarakat yang membutuhkan
pelayanan.

Sedangkan peluang yang secara logis dapat dimanfaatkan meliputi

e}

Adanya kebijakan otonomi daerah, yang memberi keleluasaan penyerahan
sebagiankewenangan urusan pemerintahan dan urusan umum lain dari Bupati
kepada Camat;

Ada indikasi meningkatnya partisipasi masyarakat dalam membantu
penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan karena ada dukungan
masyarakat dalam penggerakan pembangunan, tokoh masyarakat dapat menjadi
motivator dan penggerak masyarakat serta semangat gotong royong masyarakat

yang cukup tinggi;

Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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o Ketersediaan anggaran lintas OPD Pemerintah Kabupaten Flores Timur dalam

penyelenggaraan pembanguan;
o Posisi wilayah yang strategis yakni dekat dengan pusat Kota.

" Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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BAB Il

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS KANTOR CAMAT LEWOLEMA

1.Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan OPD

Seiring dengan adanya perubahan peraturan dalam penyelenggaraan pemerintahan daerah
membawa dampak yang cukup signifikan dalam penyelenggaraan pemerintahan di tingkat
kecamatan.Dengan adanya UU Nomor 22 tahun 1999 tentang Pemerintahan Daerah, peran kecamatan
menjadi “agak mandul”. Hal ini ditandai dengan adanya pengurangan kewenangan yang diberikan
kepada kecamatan.Camat tidak lagi sebagai Kepala wilayah, tapi hanyalah sebagai salah satu perangkat
daerah.Dan bahkan pernah muncul wacana untuk menghilangkan kecamatan dari struktur pemerintahan
karena dianggap tidakdiperlukan lagi. Namun hal ini tidak berlangsung lama, dengan diundangkannya
UUNomor 32 Tahun 2004 sebagaimana telah diubah terakhir dengan UU Nomor 12 Tahun 2008, dirasa

telah sedikit mengembalikan kewenangan kecamatan yaitu sebagai perangkat daerah.

Sebagai salah satu perangkat daerah yang berada paling bawah langsung berhubungan dengan
desa/masyarakat, kecamatan merupakan perpanjangan tangan dari pemerintah kabupaten. Sehingga
segala hal/bidang/sektor akan melibatkan pihak kecamatan. Namun begitu besar dan vitalnya kecamatan
terkadang belum diimbangi dengan adanya pendanaan, sarana prasarana dan SDM aparatur yang
memadai.Bisa dikatakan bahwa kecamatan adalah “kabupaten kecil” yang perlu ditunjang dengan

pendanaan, sarana prasarana dan SDM aparatur yang memadai.

Selama ini kecamatan belum diberikan kewenangan untuk mengajukan anggaran sebagaimana
OPD yang lain guna melaksanakan tugas dan fungsi atau pelimpahan kewenangan yang diterima dari
Bupati. Berbagai kegiatan pemerintahan, pembangunan dan pembinaan kemasyarakatan bahkan
pelayanan administrasi maupun pelayanan kependudukan harus dilaksanakan oleh kecamatan.Meskipun
di tingkat kecamatan telah ada Unit Pelaksana Teknis Dinas/Badan tapi pelaksanaannya tidak dapat
berdiri sendiri harus senantiasa berkoordinasi dengan pihak kecamatan.Setiap muncul permasalahan di

lapangan yang mendapat penilaian lebih dulu adalah pihak Kecamatan (Camat).

Mengenai kewenangan, tugas pokok dan fungsi, kondisi SDM aparatur dan sarana prasana telah
diuraikan pada bab sebelumnya. Selain memfasilitasi dan mengkoordinasikan berbagai kegiatan yang
dilaksanakan oleh OPD lain yang melaksanakan kegiatan di wilayah Kecamatan Lewolema, juga
pelayanan administrasi dan kependudukan masyarakat.

Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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Tabel 3.1

Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi OPD Kecamatan
Lewolema

Renstra Kec.lewolema

w administrasi Pelayanan Sokos s Optmal don tepat kapasitas SOM aparatur dan Ketersediaan dana dan m;"ﬂ* yang
Pengawasan melekat sarana prasarana belum optimal
: ? Ketaatan dan konsistensi | Pembinaan dan
:;:m dan wrbaﬁdmzm tata s E:EEB{ dan tata kapasitas SOM aparatur dan serta sinergitas program | - pemberdayaan tata kelola
aparatur peme Belum optimal sinrtbertd Pengawasan melekat serta pengembangan kapasitas | aparatur pemerintah
desa/kelurahan desa yang beik konsistensi pendampingan aparatur pemerintah desa/kelurahan yang
" daereh belum optimal
M@hmhﬁumm Ootimal d dmganpwl‘r:lhhhdl
pemerintah bawah dan tingkat atas Belum optimal ::r;m o Profesionalitas aparatur dan dukungan dan sinergitas | dan tingkat atas serta
serta lembaga-lembaga sosial dan sinergis jalinan kerjasama yang dibangun | pelaksanaan program lembaga-lembaga sosial
kemasyarakat kemasyarakat yang belum
optimal dan sinergis.
o Tingkat Partisipasi
Tingkat Partisipasi Rendah tinggi ﬁ;d:xﬁm m Blobalisasi dan teknologi | masyarakat yang masih
rendah
Kohesi sosial . s Pendekatan yang humanis dan Sulidaritas dan semangat | menurunya tingkat kohesi
AT fartarwy tinggi profesionalitas aparatur gotangryong sosial masyarakat
o, e o Tindakan penegakkan Nkt tglat
- : S
_hpsm;a masyarakat Berku iee semanget anti KN yangg dimilii | hukum terhadap pelaku
pemerintah rang tinggi aparatur KKN yang memberi efek Waﬂ H‘T‘h‘
jera bagi para pelakuknya e
: Pelayanan sosial yang
Pelayanan susial yang cepat. akurat dan Belum optimal Optimal, cepat :;t:::'::';:m::; r;;; :::ana Koordinasi dan komunikasi | cepat, akurat dan tepat
tepat sasaran dan tepat sasaran tanpa kKN dalam pelayanan sasaran yang belum
optimal
program pemberdayaan 2
Dptimal dan h“"i"wk:;lm - yang Jung memetuk wmnﬁmraht :n:lm::
: ) merencanakan dan mengelola masalah dan kebutuhan ooy I
Pemberdaysan ekonomi masyarakat Belum optimal ::::uah;raw program pemberdayaan ekorami | masyarakat serta ;mdah dan tidak disertai
b pendanaan dan engan pendanaan yang
pendampingan il
Penegakdan hukum tanpa Tingginyaangkepelanggara
Pelanggaran hukum; tinggi Rendah dimqkh;h:hm el diskrimnasi oleh aparatur | " hukum dan penegakian
pevega uku tgat s | Pk mesh
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NIPUSESE
Income perkapita masyarakat Rendah Tinggi Pendampingan dan kemampuan Pum:lnhhian o :::mm wf*lll:; mesth
mengella potensiyang dimii | P21 S vl
pemasaran produksi rendah
R Pengabaian etika
Demokrasi dalam berpendapat dan : . Ketaatan terhadap regulasi dan etika demokrasi dan demokrasi dalam
menyikapi kebijakan pemerintah; sk opimal E:i;mknm e keterbukaan komunikasi baik pemahaman terhadap berpendapat dan
fomral maupun informal demokrasi menyikapi kebijakan
e pemerintah;
Moratorium penerimaan 2
Kapasitas SOM aparatur dan masyarakat | Rendah tinggi Ketersediaan dan kapasitas PNS dan terbatasnya E;a;::;ﬂ‘;::;w
aparatur yang cukup memadai perekrutan tenaga it fendal
kontrak
kketersediaan dan ki
; Perhatian dan minat apartur yang | perhatian para aparatur erajat Kesehatan
Dersjat Kesehatan masyarakat Rendah tinggi tinggi terhadap peningkatan medis dan paramedis masyarakat yang masih
derajat kesehatan masyarakat sertaketrsediaan sarana | rendah
prasarana
Masih tingginya angka
Adanya perhatian yang serius Angka ketergatungan, kemiskinan dan
Kemiskinan dan pengangguran tinggi Rendah terhadap penanggulangan program penanggulangan | - pengangguran serta
kemiskinan dan penurunan tingkat | kemiskinan dan perluasan | terbatasnya pendanaan
pengangguran kesempatan kerja program
penanggulangannya

Tabel 3.2. Identifikasi Isu-Isu Strategis (Lingkungan Eksternal)

U] @ @) () (®)

| Tingginya animo Situasi politik dan ekonomi di () Terjalinnya kerja sama pembangunan antara
negara-negara donor | pusat yang kondusif dan terkendali Pemerintah Pusat, Provinsi dan bebarapak
dalam lembaga Donor dan pihak swasta dalam
menjalin kerjasama negeri untuk peningkatan Sumber Daya
dengan Indonesia Manusia.

2 MDGS dan lembaga Good gevernance dan clean (2)  Adanya perhatian pemerintah pusat
PBB proaktif terhadap | goverment menjadi isu yang terus terhadap Pembangunan Daerah
permasalahan digulirkan dan meningkatnya Tertinggal/Daerah Miskin dan
pembangunan pembiayaan terhadap daerah Pengembangan Wilayah Kepulauan serta

miskin pemberlakukan e-KTP

3 Negara-negara kaya Meningkatnya kerjsama antara | (3)  Semakin meningkatnya perkembangan
memiliki perhatian pemenitah dan negara-negara investasi swasta dalam mendukung
serius terhadap donor pencapaian pembangunan Ekanomi, SOM dan
negara sedang Hukum.
berkembang dan
negarg miskin

[ Meningakatnya Partisipasi masyaraket menjadi [ (4)  Meningkatnya partisipasi masyarakat dalam
kerjsama antara isu yang sangat kuat dalam perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan
negar berbagai regulasi perencanaan di pembangunan.

tingkat pusat

Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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3.2. Telaahan Visi-Misi dan Program Kepala Dacrah dan Wakil Kepala Daerah Terpilih

Visi merupakan suatu rumusan umum mengenai kecadaan yang diinginkan pada

akhir periode perencanaan. Visi pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten
Flores Timur Tahun 2017- 2022 adalah :

Flores Timur Sejahtera dalam Bingkai Desa Membangun, Kota Menata.

Makna dari Visi tersebut adalah sebagai berikut :

1. Flores Timur sejahtera adalah kondisi terpenuhinya kebutuhan masyarakat flores

timur agat dapat hidup layak dan harmonis serta mampu mengembangkan diri dan

lingkungannya.

» Desa Membangun Kota Menata adalah Desa/Kota yang memiliki kemampuan

melaksanakan pembangunan untuk meningkatkan kualitas hidup dan kehidupan
masyarakatnya pada aspek Sosial, Ekonomi dan Ekologi sehingga menjadi tempat
yang nyaman untuk permukiman dan pelayanan kemasyarakatan.
Desa membangun kota menata merupakan satu kesatuan gerak seluruh masyarakat
Flores timur, baik yang berada di desa maupun di kota untuk mewujudkan
kemandirian dan menggerakkan sektor- sektor strategis ekonomi lokal menuju
Flores Timur Sejahtera.
Misi Pembangunan Kabupaten Flores timur merupakan rumusan upaya- upaya
yang akan dilakukan oleh Pemerintah Daerah dalam rangka mewujudkan Visi
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Flores Timur Tahun 2017-
2022 sebagai berikut :

1. Selamatkan orang muda Flores Timur.

2. Selamatkan infrastruktur Flores Timur.

3. Selamatkan Tanaman Rakyat Flores Timur.

4, Selamatkan Laut Flores Timur

5. Reformasi Birokrasi.

Misi Kesatu Selamatkan orang muda Flores timur dimaksudkan agar pembangunan
Flores timur lima tahun ke depan mampu menciptakan suatu kondisi kehidupan yang
memungkinkan orang muda flores timur dapat mengaktualisasikan diri pada aspek

ekonomi, sosial dan budaya dalam kehidupannya.

Renstd Keic.LewbIemo (’201 7;202?) '
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Misi Kedua Selamatkan infrastruktur Flores Timur dimaksudkan agar pembangunan
Flores Timur lima tahun ke depan mampu mewujudkan infrastruktur Flores timur
yang terjamin kualitas dan kuantitasnya dam mampu meningkatkan kinerja

transportasi dan memperlancar aksesibilitas wilayah.

Misi Ketiga Selamatkan Tanaman Rakyat Flores Timur dimaksudkan agar tanaman

rakyat yang merupakan komoditi unggulan dan potensial ditingkatkan produktifitas
dan nilai ekonominya.

Misi Keempat Selamatkan Laut Flores Timurr dimaksudkan agar wilayah laut
sebagai tempat kehidupan petani nelayan Flores timur terpelihara ekosistem dan
potensinya agar mampu memberi jaminan kehidupan yang layak bagi nelayan dan

masyarakat pesisir Flores Timur.

Misi Kelima Reformasi Birokrasi dimaksudkan agar terwujudnya pemerintahan
yang berdasarkan pada prinsip Good Gavernance dan Clean Government.

Sebagai salah satu OPD, maka Kantor Kecamatan Lewolema berkomitmen
untuk mewujudkan visi dan misi Bupati dan Wakil Bupati Terpilih yang kemudian
menjadi visi dan misi Pemerintah Kabupaten Flores Timur sesuai dengan tugas dan
fungsinya menurut peraturan perundangan yang berlaku.

Namun demikian dalam pelaksanaannya belum berjalan maksimal karena
keterbatasan kewenangan yang dimiliki oleh Pemerintah Kecamatan,minimnya
anggaran dan sarana prasarana pendukung, implementasi fungsi koordinasi dengan
OPD yang belum optimal, sehingga hal ini berpengaruh kepada terwujudnya visi dan
Misi Pemerintah Daerah Kabupaten Flores timur.

ponsia Kec.lewolema (2017-2022)
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3.3. Telaahan Rencana Tata ruang Wilayah kabupaten Flores Timur
Kecamatan Lewolema dalam struktur ry

ang berada pada Hirarki Vyang berfungsi

scbagai hinterland. Sedangkan dilihat dari perwilayahan pembangunan di Kabupaten

“lores Timur, kecan
F ’ natan lewolema termasuk dalam SSWP I, dengan fungsi, peran

dan arahan kegiatannya, sebagai berikut :

. Mcm‘l_lkl pusat pelayanan sendiri tapi masih terpengaruh kuat oleh Kota Larantuka
sehingga cenderung berorientasi ke Kota Larantuka sebagai pusat SSWP .

2. Kegiatan utama pada SSWP I diarahkan pada :

- Pusat pemerintahan skala kabupaten.

- Pengembangan kegiatan perdagangan dan jasa

- Pengembangan kegiatan pertanian (tanaman pangan, hortikultura, perkebunan)

- Pengembangan kawasan peternakan

- Pengembangan perikanan dan kelautan

- Pengembangan kegiatan industri yang berorientasi pasar baik itu industri kecil,
industri sedang, atau industri besar (pengolahan hasil pertanian, kerajinan
rakyat, industri pengelolaan ikan)

- Pengembangan kegiatan pariwisata dan sarana/prasarana penunjangnya (seperti
hotel, penginapan dan restoran)

- Pengembangan Pertambangan
Dengan demikian, ketaatan terhadap tata ruang di kecamatan Lewolema menjadi
faktor yang cukup berpengaruh dalam pelaksanaan pembangunan. Kondisi yang
diharapkan demikian hingga saat ini masih menjadi persoalan dalam pelayanan

di tingkat kecamatan. Permasalahan tersebut dapat dilihat pada tabel berikut :
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Tabel 3.4Permasalahan Pelayanan OPD berdasarkan Telaahan Rencana Tata Ruang
Wilayah beserta Faktor Penghambat dan Pendorong Keberhasilan Penanganannya

1 -Z -3 -4 -5
| | Koordinasi dan Pengendaliandan Belum ada Ada Perda
pengendalian Pemantaatan Tata Ruang Dakumen ROTRK RTRW
pemanfaatan Tata Ruang | yang belum optimal Kecamatan Lewalema
Pembangunan yang - Kuranggnya dukungan Sebagian aparatur
dilaksanakan di wilayah masyarakat berkaitan kecamatan dan
kecamatan Lewolema belum dengan pemanfaatantata | regulasiyang
memperhatikan/mengabaikan aspek ruang mengatur terkait
penataan ruang - Kurangnya informasi dan | dengan
- dokumen tata pengelolaan tata
- ruang bagi ruang
- masyarakat di
7 - wilayah kecamatan
' lewolema

3.4. Penentuan Isu-Isu Strategis

Faktor-faktor kunci keberhasilan (Critical Succes Factors) merupakan faktor yang sangat
penting dalam penetapan keberhasilan Kantor Kecamatan Lewolema. Hal ini
disebabkan faktor-faktor kunci keberhasilan tersebut menjadi landasan organisasi dalam
menetapkan tujuan, sasaran dan aktivitas kegiatan, sehingga lebih menghemat waktu,
biaya dan tenaga. Untuk menentukan faktor-faktor penentu keberhasilan ini maka harus
dilakukan Refleksi terhadap segala sesuatu yang berada di dalam maupun di luar
organisasi tersebut. Refleksi organisasi adalah tindakan yang dilakukan untuk
mendapatkan Analisis Lingkungan Internal (ALI) dan Analisa Lingkungan External
(ALE).
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Untuk itu Kantor Kecamatan Lewolema perlu mengetahui kondisi-kondisi
clemen internal organisasi yang sifatnya controllable (dapat dikuasai) yang berguna
untuk mengetahui faktor kekuatan dan kelemahan organisasi serta mengenal kondisi-
kondisi elemen external organisasi yang sifatnya uncontrollable (yang relatif kurang
dikuasai) yang berguna untuk mengetahui faktor peluang dan ancaman dengan
menggunakan pendekatan analisis Strengths (kekuatan), Weaknesses (kelemahan)
Opportunities (peluang), dan Threats (ancaman) (SWOT).

Analisis SWOT ini dimaksudkan untuk menentukan tingkat urgensi dan dampak
potensial serta skala prioritasnya. Dengan pencermatan (scanning) terhadap lingkungan
organisasi dapat diidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman pada
OPDKantor Kecamatan Lewolemasebagai berikut
A. Kekuatan

1.Jumlah Pegawai yang memadai.
2.Kepemimpinan Camat yang visioner, berkomitmen dan berintegritas sehingga
menciptakan pembangunan yang partisipatif.
3.Kecamatan merupakan Perangkat Daerah sebagai Pelaksana TeknisKewilayahan
yang mempunyai wilayah kerja tertentu, yang dipimpin oleh seorang Camat yang
berada di bawah dan bertanggung jawabkepada KepalaDaerah melalui Sekretaris
Daerah sehingga sebagai OPD tersendiri maka memiliki sebagian Kewenangan Bupati.
4. Aparat Kecamatan bekerja secara profesional, memiliki integritas, dedikasi dan
komitmen yang tinggi
5.Pola kerja di Kecamatan Lewolema yang sistematik dan terjadwal sehingga bisa
memberikan hasil yang optimal, efisien, dan efektif
6. Dari sisi Dokumen Perencanaan, semua Desa ( 7 Desa) yang sudah
memiliki Dokumen RPJMDes
7. Suasana kerja di Kecamatan Lewolema yang kondusif, melalui hubungan kerja yang
dibangun secara kekeluargaan dan demokratis sehingga sangat bermanfaat dalam
mengembangkan kreativitas individual maupun kelompok (team work)
8. Sarana dan prasarana kerja di Kecamatan Lewolema sekalipun dengan segala

keterbatasan kualitas namun sangat membantu pelaksanaan tugas schari-hari,
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meliputi, gedung, ruang kantor, ruang pertemuan, sarana transportasi dan peralatan

perkantoran

9. Sarana dan Prasarana transportasi dan komunikasi yang sudah cukup memadai

B. Kelemahan

L

Kualitas SDM Aparat yang masih kurang

2. Minimnya alokasi anggaran dan belum diberikan kesempatan mengajukan
anggaran kegiatan

3. Sarana prasarana kantor kurang memadai.

4. Motivasi kerja pegawai kurang (naik-turun)

5. Belum Optimalnya partisipasi masyarakat dalam proses perencanaan
pembangunan

6. Kurangnya pelaksanaan monitoring dan evaluasi program — program
pembangunan yang dikaitkan dengan dokumen — dokumen perencanaan
dan penganggaran

7. Belum tersedianya data-data pembangunan yang tersusun secara sistematis
dan akurat sehingga menimbulkan kendala dalam perencanaan
pembangunan yang komprehensif dan berkelanjutan

8. Masih Lowongnya beberapa jabatan struktural

9. Kurangnya Unit Pelaksana Teknis di tingkat Kecamatan

C. Peluang

1.
2

4.
- A

D. Ancaman/Tantangan

1.

UU No. 32 Th. 2004 dan perubahannya (PP 19)

Adanya kebijakan Pemerintah Kabupaten yang mendukung pemberdayaan
kecamatan

Adanya Bimtek/Diklat dan Sosialisasi tentang Peraturan-Peraturan yang
diadakan di Kabupaten

Pesatnya Kemajuan teknologi dan Globalisasi

Adanya Program-Program Nasional untuk Pemberdayaan Masyarakat.

Kondisi geografis yang kering dan demografis (jumlah penduduk) yang besar

2. Perilaku masyarakat belum mendukung program — program pembangunan

(orientasi Proyek)
" Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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3. Tuntutan dan aspirasi semakin beragam dengan berbagai kepentingan yang
seringkali saling bertentangan. Dan hal tersebut harus ditampung dan
diperhatikan.

4. Masih tingginya keluarga miskin berbatasan dengan kabupaten lain sehingga
rawan kamtibmas

5. Rendahnya kualitas & kinerja sebagian aparat pemerintah desa.

Karena keterbatasan waktu yang ada, maka guna mencapai visi dan misi
organisasi, strategi yang sesuai adalah strategi agressive artinya organisasi harus
lebih proaktif dalam melaksanakan aktivitasnya, oleh karena itu diperlukan
kekuatan yang cukup besar untuk menangkap peluang yang belum sepenuhnya
digali dan dikelola.

Berdasarkan analisis SWOT,maka ditemukan beberapa isu strategi :

1. Peningkatan kapasitas SDM aparatur baik di kantor Kecamatan maupun

aparatur Desa

2. Penigkatan kescjateraan masyarakat melalui pemberdayaan ekonomi
masyarakat.

3. Peningkatan partisipasi masyarakat dalam pengambilan keputusan dan
pelaksanaan serta evaluasi pembangunan.

4. Pemanfaatan data,informasi dan teknologi dalam menghadapi dan mengatasi

masalah dan memenuhi kebutuhan.

" Rensta Kec.LéWoIemd[?dl77-27022)7 :
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BAR.IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah:
Tujuan dan sasaran jangka menengah dalam penyelenggaraan pemerintahan,
pembangunan dan pelayanan kemasyarakatan di Kecamatan Lewolema mengacu pada
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Dacrah - Misi (5) “ Reformasi Birokrasi “ dan
dapat dilihat pada Tabel 4.1 dibawah ini :

Tabel 4.1

o lerwyudnys fungs knordinasi o lersedianya Dokumen ;

£
£
£

pemerntahan
dan pelsyanan kemasyarskstan | o Tersedianya laporan

%
i
g2

i

|

:

:
KK
WEEE
BEEE

o lersedianya pelayanan | 0% %

» Menurunaya angka ny ns
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o Koordinasi dan kerja 60% % 75% BO0% 85%
sama yang baik antars

dan Desa serta antar
Desa dan desa

Meningkatnya system o lersedianya Dokumen | 0% % 80 % 85 % 90 %
evaluasi. pelaporam capaian Evaluasi. pelaparan
kinerja dan keuangan capaian kinerja dan

Rensia Kec lewolema (2017-2022)
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BAB YV
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Strategi dan arah kebijakan dalam penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan
pelayal_n'm kemasyarakatan di Kecamatan Lewolema untuk mencapai tujuan dan sasaran
§epagm implementasi dari RPJMD Tahun 2017- 2022 dapat dilihat dalam Tabel 5.1 dibawah
ini :

1 o Mengikuti Dikat dan o Diklat dan Bimtek
semakin professional dan akuntabel. sumberdaya aparatur. Bimtek sosialisasi. o Kesempatan memperoleh
o Mengikuti pendidikan pada pendidikan fanjutan.
jenjang yang lebih tinggi o Pemeliharaan / perawatan berkala sarana

o Meningkatnya kualitas sarana | o Memelihara dan mempergunakan prasarana.

prasarana. sarana/paserana dengan baik o Pengadaan sarana/prasarana kantor
o Pengadaan sarana /prasarana sesuai
mutu dan kebutuhan.

o Meningkatnya kualitas o Peningkatan kualitas pelayanan o Penerapan Standar Pelayanan Minimal (SPM)
pelayanan public public. pelayanan public.

o Peningkatan TUPDKS sesuai dengan uraian
tugas dalam jabatan.

o Terwujudnya fungsi koordinasi o Melaksanakan pendampingan o  Bimtek dan pendampingan.
dalam penyelenggaraan penyusunan RPJMDes. o Bulan bakti gotong royong.

i o Kerja Bakti gotong royong.
dan pelayanan
kemasyarakatan
o Penyelesaian masalah o [asilitasi dan koordinasi.
dengan pendekatan adat o Pemberian ijin/rekomondasi.
budaya.
o Penertiban Administrasi
§ pemberian
ijin/rekomondasi
o Melaksanakan pembinaan o [asilitasi & koordinasi
Kamtibmas. e Sosialisasi
o Penerapan Perla dan o Pemberianijin / rekomondasi
peraturan perundang-undangan.
o Melaksanakan koordinasi dengan o Konsultasi dan koordinasi
semua instansi terkait ditingkat
Kecamatan dan desa.

o Meningkatnya penyelenggaraan | o  Peningkatan pengembangan system | o Peningkatan Disiplin Aparatur
pemerintahan yang bersih dan evaluasi pelaporan capaian kinerjadan| e  Penyusunan Dok Penrencanaan yang
efektif keuangan berkualitas (target dan sasaran terukur,

partisipatif dan tepat waktu )
o Penyusunan Dok LAKIP dan Kevangan
serta Aset.

" Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Rencana strategis ( Renstra ) Kecamatan Lewolema adalah dokumen yang memuat rencana rencana program dan

kegiatanya kelompok sasaran dan indikator kinerja serta pendanaan indikatif 5 Tahun kedepan (2018-2022 ) di kecamatan Lewolema
.Hal tersebut dapat dilihat pada table berikut di bawah ini.

Unit
indikator Target Kinerja program dan kerangka pendanaan kerja Lokasi
Kinerja, Data pena
Tujuan Sasaran :: Tusj:sa;::n Caa:al ng-
Program dan e e 2018 2019 2020 2021 2022
Keglatan prog P Kond
(outcome, awal isi
keglatan peren Akhir =
(output) caan e
Targe Targe Targe Targe Targe
Target Rp. t Rp. t Rp. t Rp. t Rp. t Rp. jawab
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Mengembang | Meningkatnya Terlaksanan
kan birokrasi kualitas ya
yang semakin pelayanan pelayanan
profesional publik Program administras| Sl
dan akuntabel pelayanan | perkantoran | 1509 | 300% | 237,775 | 100% | 261,552 | 100% | 287,707 | 100% | 316478 | 100% | 343126 | 100% | 245% o
administrasi 638 Camat
perkantoran
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i - Ibr 840 145 870 1501br | 900 4350

il ot Selret
Penyediaan jata
komunikasi,
sumber dava dan

60
Tistrik bin 12 bin 10,000 12bin | 11,000 12bin | 12,100 12 bin 13,310 | 12bin | 14841 | bin 61,051 Sekret
Penyediaan jasa

pemeliharaan dan

kendaraan

dinas/ S unit S unit 1,200 7 unit | 2,800 7unit | 2800 7 unit 2,800 7unit | 2,800 Tunit | 12,400 | Sakret

Penyediaan jasa

administrasi

keuangan 7
orang 7 orgg 34,700 Jorg | 34,700 Torg | 34,700 7 org 34,700 | orang | 34,700

15 jenis

brg
Penyediaan jasa 15 jenis

kebershan kantor brg 2,000
Penyediaan alat
tulis kantor 100% 100% 10,050 100% | 11,100 100% | 12,210 100% 13,431 | 100% | 14,774
Peryeciaan
barang cetakan 35.000

©an pengpandaan lbr 35 10,000 11,000 12,100
Penyediaan

oran 34,700 Sekret

2,200 2,420 2,662 1,928 12,210

B

100% | 61,563

13,310 14,641 61,051 Sekret

instalasi
listrik/penerangan
bangunan kantor 100% 100% 3,500 100% | 3,850 100% | 4,235 100% | 4658 | 100% | 5123 | 100% | 21,366 | Sekret

Penyediaan bahan

peraturan
peruncang 24

120
uncangan exem, 24 1,500 24 1650 24 1,815 24 1,996 24 2,195

exem | 9,156 Sekret

Rensta Kec Lewolema (2017-2022)

36



Kensira Kec.L.ewolema

Penyediaan
makanan dan
minuman 100% 100% 10,000 100% | 11,000 100% | 12,100 100% 13,310 | 100% | 14,641 | 100% | 61,051 | Sekret
Rapat- rapat
koordinasi dan Semua
konsultasi 100% 100% 57,225 100% | 61,947 100% | 68,141 100% 74,955 | 100% | 82,450 344,718 | seksi
Penyediaan jasa
tenaga pendukung 7208 | 7208 | 83,000 | 7208 (83000 | 7208 |83000 (7208 | 83000 7208 | 83,000 360 | 415,000
dan teknis o8
perkantoran Sekret
Meningkatnya Program Tersedianya
sarana dan peningkatan sarana dan
prasarana sarana dan prasarana
pelayanan prasarana aparatur Kantor
kemasyarakatan aparatur yang 70% 75% 20,125 80% 22,138 85% 24,351 90% 26,786 | 95% 29,465 122,865
mendukung Camat
pelayanan
kepada
masyarakat
Jumlah
pengadaan
Pengadaan kendaraan
kendaraan dinas/
dinas/operasional | operasional 5 unit 2 unit 0 0 0 2 unit Sekret
Jumlah
Pengadaan perlengkapa
perlengkapan nyang
edung kantor diadakan. 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Sekret
Jumlah
peralatan
Pengadaan gedung
peralatan gedung kantor yang
kantor diadakan. 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Sekret
Tingkat
prosentasi
Pemeliharaan pemeliharaa
rutin/berkala nrumah
rumah jabatan jabatanyang | 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Sekret

Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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dicapal.
Tingkat
prosentase
pemeliharaa
Pemeliharaan n gedung
rutin/ berkala kantor yang
gedung kantor dicapai. 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Sekret
Pemeliharaan
rutin/berkala Jumlah
kendaraan kendaraan
dinas/operasional | operasional 5 unit 5 unit 7 unit 7 unit unit 7 unit 7 unit Sekret
Pemeliharaan Prosentase
rutin/berkala pemeliharaa
peralatan gedung nyang
kantor dicapal. 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Sekret
Meningkatnya Meningkatn
kapasitas Program ya kapasitas semua | Kantor
Sumber daya peningkatan Sumber 70% 70% 36,600 75% 40,260 80% 44,286 85% 48,715 | 90% 53,586 | 95% 223,447 seksl Camat
aparatur Kapasitas Sumber | daya
daya aparatur aparatur
Jumlah Semua
Bimbingan teknis | Pegawai —
implemen yang
pe?a:u ':n‘“' ditingkatkan | 36600 36,600 40,260 44,286 48,715 53,586 223,447
perundang kapasitasnya
undangan 8
Terwujudnya Program Terlaksanan Semua
fungsi koordinasi ya seksi
koordinasi pemerintahan, koordinasi
dalam pembangunan pemerintaha
:;?::Ler?::r:: f:;:r':l:?'" pembangun | 70% | 70% | 108700 | 75% | 115170 |so% | 126687 |8s% | 22720 |eo% | %0 | esx | 636820 c'(:"mt::
pembangunan andan
dan pelayanan pelayanan
kemasyarakatan kemasyarak
atan

Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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jIh peserta Seks|
yang PMD
Penyelenggaraan mengikuti
Musrenbang Musrenbang 19,200 21,120 23,232 25,555 28,110 117,217
Jumlah Semua
Fasilitasi dan pelakasanaa seksl
koordinasi n fasilitasi
pelayanan dan
kemasyarakatan koordinasi 75% 100% 43,550 100% | 47,905 100% | 52,695 100% 57,964 100% 63,760 100% | 265,874
Pendampingan Jumlah Seksi
dan fasilitasi pendamoing PMD
pengelolaan andan
keuangan desa fasilitasi
pengelolaan
keu. desa 75% 100% 42,000 100% | 46,200 100% | 50,820 100% 55,902 100% 61,492 100% | 256,414
Jumlah Semua
aparatur seksi
Program yang
peningkatan ditingkatkan
disiplin aparatur disiplinnya
Jumlah Semua
dokumen seksi
Program evaluasi
periingkatan pencapaian | .0 100% 100% 100% 100% 100% 100%
pengembangan kinerja dan
sistim pelaporan keuangan
capaian kinerja yang
dan keuangan dihasilkan
Penyusunan Jumlah Dok. Semua
Renstra Renstra 1 Dok 1 Dok, 0 0 0 0 1 Seksi
Kecamatan Dok.
Penyusunan Renja | Jumlah Dok. 5 Semua
Kecamatan RKA 1 Dok. 1 Dok, 1 Dok. 1 Dok. 1 Dok. 1 Dok. Bok Seksi
Penyusunan Jumlah Dok. Sekret
SRpoReuangmY: § SipEEn 2Dok. | 2 Dok. 2 Dok. 2 Dok. 2 Dok. 2 Dok. g
dan aset Keuangan Dok.
dan Aset
Penyusunan LAKIP | Jumlah Dok. 5 Semua
LAKIP 1 Dok. 1 Dok. 1 Dok. 1 Dok. 1 Dok. 1 Dok. Dok Seksi

Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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BAB.VII
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Pelaksanaankegiatan program kerja di Kecamatan Lewolema diharapkan dapat
meningkatkan kesejahteraan. Oleh karena itu aparatur di tingkat Kecamatan senantiasa
melaksanakan kewajibanya dan selalu berupaya meningkatkan kinerja pelayanaan
sesuai  Tupoksinya.Untuk mencapai hal tersebuttabel dibawah ini menggambarkan

target pencapaian kinerja pelayananya selama 5 tahun
(2018-2022) berdasarkan indikator penilaian.

. Prosseles ks daery % ™ ™% W% 5% w% | %
pemerintah Kecamatan

7 Prosertass isrpending
S 0% £3% 5% B6% §7% 6% | 68%
ioksanskan dengan bok

Rensta Kec.Lewolema (2017-2022)
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Prosentase fasilitasi
penyelesaian kasus/konflik

5%

55%

60%

62%

6%

5%

Prosentase partisipasi
masya.dalam perancanaan

pembangunan

60%

67%

63%

B4%

B3%

66%

66%

Prosentase pengelola
kuangan dan pelaporan

tepat waktu dan sasaran

B6%

68%

63%

Prosentase tersediaya
data penduduk

60%

B3%

6%

B6%

B8%

68%

Prosentase disiplin dalam
melaksanakan tugas

60%

67%

b4%

66%

B8%

Prosentase pelayanan
dokumen kependudukan
dan pertanhan

66%

6%

B8%

63%

Presentasi proses
perijinan

65%

66%

6%

68%

0%

0%

Prosentase pendampingan
penyusunan PerDes &
laporan pemerintahan
Desa

6%

B6%

6%

68%

5%

Prosentase jumlah aparat
yang memperaleh
kesempatan mengikuti
diklat dan pendidikan
lanjutan

%

3%

%

T5%

Terbentuknya BUMDes
masing masing Desa

8%

63%

Menurunya angka kriminal
dan pelanggaran peraturan
u

%

3%

74%

5%

7a%
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BAB VIII
PENUTUP

Renstra Kecamatan Lewolema Tahun 2017- 2022 merupakan Dokumen perencanaan
kegiatan pelayanan pemerintah Kecamatan Lewolema, scbagai implementasi dari arah
kebijakan RPJMD periode 2017- 2022, yang selanjutnya menjadi acuan dalam pelaksanaan
tugas dan fungsi oleh Aparatur Pemerintah Kecamatan Lewolema dalam rangka mewujudkan
kualitas pelayanan public, percepatan pelaksanaan pembangunan dan pelayanan
kemasyarakatan di Kecamatan Lewolema.

Renstra Kecamatan Lewolema Tahun 2017-2022 disusun berdasarkan peraturan
perundang- undangan yang berlaku, namun masih ada kekurangan schingga sangat
diharapkan partisipasi dari semua aparatur di Kecamatan, Instansi lintas sektor terkait
maupun semua pemangku kepentingan di Kecamatan Lewolema dalam memberikan usul,
saran yang konstruktif = demi terlaksananya perencanaan sebagaimana termuat dalam
Dokumen Renstra Kecamatan Lewolema Tahun 2017-2022 ini.

Terima kasih.

22 Januari 2018
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