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BABI
PENDAHULUAN

A_ Latar Belakang

Manajemen risiko merupakan proses sistematis dalam mengidentifikasi, menilai, dan
mengendalikan risiko yang dapat memengaruhi pencapaian tujuan organisasi. Tahapannya
meliputi identifikasi. penilaian. mitigasi. serta pemantauan risiko. Jenis risiko bisa berupa
strategis, operasional, keuangan, dan kepatuhan. Tujuan utama manajecmen risiko adalah
meminimalkan dampak negatif dan memastikan kelangsungan operasional. Penerapan
manajemen risiko berlandaskan konsep SPIP yang telah diterapkan serta terintegrasi dengan
strategi manajemen. Proses manajemen risiko umumnya terdiri dari tiga tahap utama, yaitu
perencanaan, pelaksanaan, dan pengendalian. Diharapkan, manajemen risiko dapat
meningkatkan kesadaran organisasi terhadap risiko serta mendorong kehati-hatian dalam
pengambilan keputusan. Dengan demikian, organisasi dapat menghasilkan keputusan yang
lebih tepat dan optimal.

Berdasarkan Pasal 13 ayat (1) Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang
Sistem Pengendalian Intern Pemerintah, pimpinan instansi pemerintah memiliki kewajiban
untuk melakukan penilaian risiko. Oleh karena itu, Organisasi Perangkat Daerah diharapkan
mampu mengidentifikasi potensi penyimpangan dalam pelaksanaan kegiatan dibandingkan
dengan perencanaan yang telah ditetapkan.

Mengacu pada Peraturan Bupati Natuna Nomor 69 Tahun 2022 tentang Pedoman
Pengelolaan Risiko di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Natuna, Dinas Komunikasi dan
Informatika telah menerapkan manajemen risiko guna meningkatkan kualitas penyelenggaraan
Sistem Pengendalian Intern di lingkungan pemerintah daerah. Langkah ini bertujuan untuk
mewujudkan Kabupaten Natuna sebagai Kabupaten Maritim yang Unggul, Eksotis, Aman
dengan Kemandirian Ekonomi Berlandaskan Nilai Religius dan Kultural, sejalan dengan
implementasi kebijakan dengan menselaraskan sasaran strategis khususnya aspek pengawasan
pembangunan, kemasyarakatan dan pemerintahan sebagaimana dimaksud dalam misi ke 6
(enam) yaitu Mengoptimalkan Penggunaan Teknologi Informasi dan Komunikasi

melalui pelaksanaan pengawasan yang profesional dan akuntabel.



B. Dasar Hukum

.

o

Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian Intern
Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 127, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4890);

Lampiran Peraturan Deputi Bidang Pengawas Penyelenggaraan Keuangan Daerah
Nomor 04 Tahun 2019 tentang Pedoman Pengelolaan Risiko pada Pemerintah Daerah;
Peraturan Bupati Natuna Nomor 69 Tahun 2022 Tentang Pedoman Pengelolaan
Risiko Di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Natuna;

Keputusan Bupati Natuna Nomor 149 Tahun 2023 Tentang Struktur Pengelola Risiko
Kabupaten Natuna;

Keputusan Kepala Dinas Komunikasi dan Informatika Nomor 22 Tahun 2024 Tentang

Struktur Pengelola Risiko Inspektorat Daerah Kabupaten Natuna.

C. Maksud dan Tujuan

Maksud
Maksud Tindak lanjut Evaluasi Penerapan Manajemen Risiko dilakukan untuk

mengendalikan dan menangani berbagai risiko yang kemungkinan akan timbul dari
seluruh kegiatan yang dilaksanakan pada Dinas Komunikasi dan Informatika sebagai
berikut:

1. Mengidentifikasi potensi risiko yang dapat menghambat pencapaian tujuan
organisasi.
Menganalisis dampak dan kemungkinan terjadinya risiko.
Menentukan strategi mitigasi untuk meminimalkan dampak risiko.

Meningkatkan akuntabilitas dan transparansi dalam tata kelola pemerintahan.

th & W

Mengoptimalkan pengelolaan sumber daya untuk mencapai efisiensi dan
efektivitas yang lebih baik.
Tujuan

Penyusunan laporan ini bertujuan untuk memberikan gambaran menyeluruh
mengenai pelaksanaan manajemen risiko dalam suatu organisasi atau instansi. Laporan
ini menjadi alat evaluasi dalam menilai sejauh mana manajemen risiko telah diterapkan
secara efektif serta mengidentifikasi kendala atau hambatan yang dihadapi dalam
prosesnya.
Laporan ini berperan penting dalam meningkatkan tata kelola organisasi yang

lebih baik serta memastikan keberlanjutan operasional dengan mitigasi risiko yang



lebih optimal. Kegiatan pemantauan dan efektivitas penyelenggaraan Manajemen
Risiko sebagai implementasi fungsi komunikasi dan pemantauan oleh Pemilik Risiko
dan melaporkan hal-hal yang membutuhkan solusi / rekomendasi kepada unit
kepatuhan untuk membantu Pemilik Risiko dalam mencapai tujuan

Tujuan dilakukan pengelolaan risiko, yaitu :

1. Mengidentifikasi bahaya dan perkiraan risiko

2. Mengetahui seberapa pentingnya mereka

3. Berpikir tentang bagaimana orang melihat risikonya

4. Mempertimbangkan etika dan keseimbangan antara risiko dan manfaat

5. Mempertimbangkan berbagai cara untuk membuat Keputusan

6. Mempertimbangkan faktor sosial yang mungkin memengaruhi masalah

lingkungan dan pengambilan keputusan.
D. Ruang Lingkup
Pelaksanaan kegiatan pengelolaan risiko ini mencakup penilaian risiko dan rencana tindak
pengendalian, perancangan sistem informasi dan komunikasi, serta perancangan

pemantauan yang dilaksanakan pada tahun 2024



BAB II
PENILAIAN RISIKO DAN RENCANA TINDAK PENGENDALIAN

A. Penetapan Konteks / Tujuan

1). Penetapan konteks strategis Dinas Komunikasi dan Informatika mengacu pada Misi ke

6 (enam) vyaitu Mengoptimalkan Penggunaan Teknologi Informasi dan
Komunikasi melalui pelaksanaan pengawasan yang profesional dan akuntabel
melalui implementasi kebijakan dengan menselaraskan sasaran strategis khususnya
aspek pengawasan pembangunan, kemasyarakatan dan pemerintahan. Pada tahun 2024
Dinas Komunikasi dan Informatika menetapkan 1 (satu) konteks / tujuan strategis yaitu
Meningkatkan Pemanfaatan Teknologi Informasi dan Komunikasi Digital dalam

Penyelenggaraan Pemerintahan pada lampiran 1 (satu) form 4 (empat).

. Penetapan konteks Risiko Prioritas Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten

Natuna mengacu pada Identifikasi konteks Organisasi.
Identifikasi konteks organisasi adalah proses awal yang dilakukan untuk memahami
seluruh faktor internal dan eksternal yang dapat mempengaruhi pencapaian tujuan

organisasi. Dalam konteks Dinas Komunikasi dan Informatika, identifikasi konteks

organisasi bertujuan untuk:

1. Memahami Lingkungan Operasional
Mengetahui bagaimana kondisi internal (seperti struktur organisasi, sumber daya
manusia, proses kerja) dan faktor eksternal (seperti peraturan, kebijakan

nasional/daerah, harapan masyarakat) berpengaruh terhadap peran Inspektorat
Daerah.

2. Menetapkan Fokus Pengawasan
Memahami konteks, Dinas Komunikasi dan Informatika dapat menentukan area

prioritas pengawasan, seperti akuntabilitas keuangan, integritas pelayanan publik, dan

pencegahan korupsi.

3. Mengelola Risiko Secara Efektif
Konteks organisasi membantu dalam mengidentifikasi risiko-risiko potensial yang
mungkin menghambat pencapaian tujuan Dinas Komunikasi dan Informatika,

schingga dapat disusun strategi pengendalian yang lebih tepat sasaran.



4. Menyesuaikan Strategi dan Sumber Daya
Dengan pemahaman konteks, Dinas Komunikasi dan Informatika dapat
menyesuaikan strategi kerja dan mengalokasikan sumber daya (manusia, keuangan,
teknologi) secara lebih efektif untuk mendukung kinerja.

5. Mendukung Transparansi dan Akuntabilitas
Identifikasi konteks menjadi landasan bagi penyusunan rencana kerja yang lebih
transparan dan akuntabel, sejalan dengan prinsip good governance.

Sebagaimana tersaji data pada lampiran 2 (dua) form 5 (lima).

B. Hasil Identifikasi Risiko

| Hasil identifikasi Risiko Prioritas dari risiko strategis dan operasional Dinas Komunikasi
dan Informatika pemilik risiko, penyebab risiko, dampak risiko apakah dapat
dikendalikan (Controllable) atau tidak dapat dikendalikan (uncontrollable) oleh pemilik
risiko, dampak risiko, serta penerima dampak risiko dan terdapat risiko penyelenggaraan
pemerintahan daerah yang kurang efektif dan akuntabel akibat lemahnya sistem
pengendalian internal dan pengawasan. Sebagaimana disajikan dalam lampiran 2 (dua)
form 5 (lima).

2. Penilaian atas Kegiatan Pengendalian dan RTP atas CEE merupakan upaya sistematis
untuk mengevaluasi kecukupan pengendalian internal dan merancang tindak lanjut

perbaikan terhadap kelemahan yang teridentifikasi sebagaimana tersaji pada lampiran 3

(tiga) form 6 (enam)

C. Hasil Analisi Risiko dan Pengendalian yang sudah dilakukan
Dari seluruh Risiko telah memiliki existing control sebanyak 5 (lima) Risiko Strategis
dan 141 (seratus empat puluh satu) Risiko Operasional yang teridentifikasi (seluruhnya
merupakan bagian dari usulan risiko dari Pemilik Risiko), telah dianalisis dengan hasil
jumlah risiko yang berada di atas selera risiko sebanyak 23 (dua puluh tiga) risiko,
yang merupakan risiko prioritas unit kerja dan menjadi Risiko Startegis Pemda dapat

dilihat pada lampiran 4 (empat) form 7 (tujuh).



D. Pengendalian yang Masih Dibutuhkan
Walaupun scbagian besar pengendalian telah dilaksanakan, masih terdapat kebutuhan
untuk penguatan pengendalian lebih lanjut guna menjamin keberlanjutan pencapaian
sasaran yang telah ditetapkan, melalui pemantauan yang lebih mendalam dan penyesuaian
yang tepat terhadap dinamika yang berkembang sebagaimana pada lampiran 6 (enam) form

9 (sembilan).



BAB III
RANCANGAN INFORMASI DAN KOMUNIKASI

Secara keseluruhan, pelaksanaan pengendalian yang telah direncanakan dan dilaksanakan
menunjukkan hasil yang sesuai dengan tujuan yang diharapkan, meskipun masih diperlukan
penguatan dalam aspek pemantauan dan penyesuaian terhadap perubahan yang terjadi, guna
memastikan pencapaian tujuan secara berkelanjutan dan optimal.

Walaupun sebagian besar pengendalian telah dilaksanakan, masih terdapat kebutuhan
untuk penguatan pengendalian lebih lanjut guna menjamin keberlanjutan pencapaian sasaran
yang telah ditetapkan, melalui pemantauan yang lebih mendalam dan penyesuaian yang tepat

terhadap dinamika yang berkembang, sebagaimana tersaji dalam lampiran 5 (lima) form 8

(delapan).



BAB IV
RANCANGAN PEMANTAUAN

Rencana dan realisasi pengendalian yang telah dilaksanakan menunjukkan pencapaian
yang signifikan terhadap tujuan yang telah ditetapkan, namun masih terdapat kebutuhan untuk
penguatan pengendalian intern guna memastikan keberlanjutan efektivitas pengendalian,
dengan fokus pada peningkatan pemantauan dan penyesuaian terhadap perubahan yang terus
berkembang.

Rancangan pemantauan yang dibutuhkan mencakup penguatan mekanisme evaluasi
secara berkala terhadap pelaksanaan kegiatan pengendalian, dengan menekankan pada
identifikasi potensi risiko, analisis kinerja, serta penyesuaian strategi pengendalian yang
adaptif terhadap dinamika internal dan eksternal organisasi, sebagaimana terlampir pada

lampiran 6 (enam) form 9 (sembilan)



BABYV
PENUTUP

Dengan berakhirnya tahun kerja 2024, kami menyampaikan terima kasih atas dukungan
dan kerja sama semua pihak yang telah berperan dalam pelaksanaan tugas Unit Pengelola
Risiko (UPR) Dinas Komunikasi dan Informatika sepanjang tahun ini.

Laporan tahunan ini kami susun sebagai bentuk pertanggungjawaban sekaligus refleksi
atas kinerja yang telah dilakukan. Kami menyadari bahwa masih banyak ruang untuk
perbaikan, dan kami berkomitmen untuk terus meningkatkan kualitas pelayanan dan respons
yang lebih cepat, tepat, dan terukur kedepannya.

Semoga laporan ini dapat menjadi pijakan untuk langkah yang lebih baik di tahun-tahun

mendatang, saran dan masukan sangat kami harapkan demi perbaikan berkelanjutan.

Ranai, 30 Desember 2024
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